
ϭ� 

 

�h��/�<|��WZ�sK��:� 

 

�ƵďēŝĐĞ� �����DĂƌŬǀĂƌƟĐĞ������ �ƵďēŝĐŬĄ��>ŚŽƚŬĂ 
 

�şƐůŽ�ϭ�ͬϮϬϭϴ 

 

sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕ 

ǀşƚĄŵ� sĄƐ� Ƶ� ƉƌǀŶşŚŽ� ůĞƚŽƓŶşŚŽ�

ēşƐůĂ� �ƵďēŝĐŬĠŚŽ� ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘� s�

ƚŽŵƚŽ� ƌŽĐĞ� ũƐŽƵ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůͲ

ƐƚǀĞŵ� ŽďĐĞ� ŽĚƐŽƵŚůĂƐĞŶǇ� ƚǇƚŽ�

ĂŬĐĞ͗� ŽƉƌĂǀĂ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ� ŬĞ�

ŵůǉŶƵ� ǀ� �ƵďēŝĐŬĠ� >ŚŽƚĐĞ͕� ƌĞͲ

ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉƌŽƉƵƐƚŬƵ�ƉŽĚ�ƐŝůŶŝͲ

Đş� Ƶ� ǀũĞǌĚƵ�ĚŽ�ŽďĐĞ� ;ŶĂ� ǎĄĚŽƐƚ�

ĚŽƉƌĂǀŶş�ƉŽůŝĐŝĞͿ͕�ŽƉƌĂǀǇ��ŬĂŶĄͲ

ůŽǀǉĐŚ� ǀƉƵƐơ� ǀ� �ƵďēŝĐşĐŚ͕� �ƵďͲ

ēŝĐŬĠ� >ŚŽƚĐĞ� Ă� ǀ�DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͕�

ǀǉƐƚĂǀďĂ� ƐƚŽŬǇ� �ϭ� ĚŽ� ďŝŽůŽŐŝĐͲ

ŬĠŚŽ�ƌǇďŶşŬĂ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐŝ�ĚŽƚĂĐĞ�

ǌ� DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ� ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş͕�

ŽƉƌĂǀĂ�ĨĂƐĄĚǇ�ďƵĚŽǀǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂͲ

ĐĞ͕� ƉŽŬƌĂēŽǀĄŶş� ŽƉƌĂǀ� ŬĂƉůĞ� ǀ�

DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͕� � ǀǉŵĢŶĂ� ǎŝĚůş� Ă�

ƐƚŽůƽ� ŶĂ� ƐĄůĞ� ŬƵůƚƵƌŶşŚŽ� ĚŽŵƵ͕�

ƉŽƎşǌĞŶş� ŶŽǀĠŚŽ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄͲ

ŶƵ�ƉŽĚůĞ�ƉůĂƚŶĠ�ůĞŐŝƐůĂƟǀǇ͕�ŬŽŶͲ

ƚƌŽůĂ� Ă� ƉƎşƉĂĚŶĄ� ŽƉƌĂǀĂ� ƉƌŽǀĢͲ

ƓĞŶǉĐŚ� ƐƚƌŽƉƽ� ǀĞ� ƚƎşĚĄĐŚ� �a͕�

ƉŽƎşǌĞŶş�ƉƎşƐƚƎĞƓŬƵ�ŶĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞͲ

ƌǇ�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ�Ƶ�ē͘Ɖ͘�ϭϰ͕�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĄ�

ƷĚƌǎďĂ� ǀǌƌŽƐƚůǉĐŚ� ƐƚƌŽͲ

ŵƽ�  ŝŶƚƌĂǀŝůĄŶƵ� ŽďĐĞ� Ă� ŽƐĂĚ͕�

ŽƉƌĂǀĂ� ǌĄďƌĂĚůş� Ă� ƐĐŚŽĚŝƓƚĢ� Ƶ�

ŽďĞĐŶşŚŽ�ƷƎĂĚƵ͕�ŽƉƌĂǀĂ�ƉŽŵŶşͲ

ŬƵ�/͘�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůŬǇ͘� 

s� ƉůĄŶƵ� ũĞ� ĚĄůĞ� ŬŽŶƚƌŽůĂ�

ͣŬĂƓŶǇ͞�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ� ǀĞĚůĞ� ēĞŬĄƌŶǇ�

Ă� ũĞũş� ĞǀĞŶƚƵĄůŶş� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͘��

WƎŝ� ƚĠƚŽ� ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ� ďǇĐŚ� ƌĄĚ�

ƉŽǎĄĚĂů� ŽďēĂŶǇ͕� ŬƚĞƎş� ǀŽĚƵ� ǌ�

ƚŽŚŽƚŽ� ǌĚƌŽũĞ� ǀǇƵǎşǀĂũş͕� ĂďǇ�

ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ� ƐĚĢůŝůŝ� ŶĂ� ŽďĞĐŶşŵ�

ƷƎĂĚĢ�ƉƌŽ�ƉƎşƉĂĚŶŽƵ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�

ƉƎŝ�ŽƉƌĂǀĄĐŚ͘ 

KďĞĐ� ďƵĚĞ� ŝ� ŶĂĚĄůĞ� � ƉŽĚƉŽƌŽͲ

ǀĂƚ�ŬƵůƚƵƌŶş�Ă�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ĂŬĐĞ�

ǀĞĚŽƵĐş� ŬĞ� ǌǀǇƓŽǀĄŶş� ƉŽƐƉŽůŝͲ

ƚŽƐƟ�ŽďǇǀĂƚĞů�ǀ�ŽďĐŝ�Ă�ŽƐĂĚĄĐŚ͘� 

^ƚĞũŶĢ� ƚĂŬ� ďƵĚĞ� ŽďĞĐ� ƉƎŝƐƉşǀĂƚ�

ŶĂ� ƐƉŽƌƚŽǀŶş� ĂŬĐĞ͕� ǌĞũŵĠŶĂ� ƚǇ͕�

ŶĂ� ŬƚĞƌĠ� ũĞ� ƵŵŽǎŶĢŶĂ� ƷēĂƐƚ�

ǀƓĞŵ� ǌĄũĞŵĐƽŵ� ŶĞũĞŶ� ǌ� ŶĂƓş�

ŽďĐĞ͕� ĂůĞ� ŶĂƉƎşŬůĂĚ� ŝ� � ǌ� ŶĂƓĞŚŽ�

ŵŝŬƌŽƌĞŐŝŽŶƵ�WŽůƵƓŬĂ͘� 

�h� ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ� ĂŬĐş͕� ũĂŬŽ� ŶĂƉƎşͲ

ŬůĂĚ� ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ƉƌŽƉƵƐƚŬƵ�

ƉŽĚ� ƐŝůŶŝĐş� ǀ� �ƵďēŝĐŬĠ� >ŚŽƚĐĞ� Ă�

ƉƌŽƟƉŽǀŽĚŸŽǀĄ� ŽƉĂƚƎĞŶş� ǀ�

DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͕� ƐƚĄůĞ� ēĞŬĄŵĞ�ŶĂ�

ǀǇũĄĚƎĞŶş� ĚŽƚēĞŶǉĐŚ� ŽƌŐĄŶƽ�

ƉƌŽ� ǀǇĚĄŶş� ƐƚĂǀĞďŶşŚŽ� ƉŽǀŽůĞͲ

Ŷş͘� dĂŬƚĠǎ� ǀǇēŬĄǀĄŵĞ�ŶĂ� ǀǇũĄĚͲ

ƎĞŶş�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ�ƷƎĂĚƵ�Ŭ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�

ŶŽǀĠ� ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ� Ă� ēŝƓƚĢŶş� ŽĚͲ

ƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�ǀ�DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͘� 

EĢŬƚĞƌĠ�ĂŬĐĞ�ũƐŽƵ�ƉĂŬ�ǀĞ�ƐƚĄĚŝƵ�

ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ� ƉƎşƉƌĂǀǇ͕� ŶĂƉƎ͘� ƉŽͲ

ǎĄƌŶş�ǌďƌŽũŶŝĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�ǀǌŶŝŬͲ

ŶŽƵƚ� ǌ� ŐĂƌĄǎş� ŽĚŬŽƵƉĞŶǉĐŚ� ŽĚ�

ĚƌƵǎƐƚǀĂ� EĞƚƎĞďŝĐĞ� ŶĞďŽ� ŽƉƌĂͲ

ǀĂ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ǀĞĚŽƵͲ

Đş�ƐŬƌǌ�ŽďĞĐ͘��EĂ�ǌĄǀĢƌ�ďǇĐŚ�ƌĄĚ�

ƉŽĚĢŬŽǀĂů�ēůĞŶƽŵ�^�,��ƵďēŝĐĞ�

Ă� ĚĂůƓşŵ� ĚŽďƌŽǀŽůŶşŬƽŵ� � ǌĂ�

ƉƌĄĐŝ� ŶĂ� ǀǉŵĢŶĢ� ĚƎĞǀĢŶĠŚŽ�

ƉſĚŝĂ� ǀ� � <�� Ă� ũŵĞŶŽǀŝƚĢ� ƉĂŶƵ�

WĂǀůƵ�^ƵƌŵŝŶŽǀŝ�ǌĂ�ŽďĢƚĂǀǉ�ƉƎşͲ

ƐƚƵƉ� ƉƎŝ� ǌĂũŝƓƚĢŶş� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� Ă�

ƎşǌĞŶş�ĐĞůĠ�ĂŬĐĞ͘ 



Ϯ� 

�� :��E�E1� ��^dhW/d�>^ds��
K�����h��/�� 

EĂ� ũĞĚŶĄŶş� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ;ĚĄůĞ� �KͿ�
ĚŶĞ�ϭϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ�ďǇůǇ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�ƚǇƚŽ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ͗� 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŽďĐĞ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ 

WƎşũŵǇ͗    ϴ�Ϯϲϭ�ϰϳϵ͕ϯϱ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    ϳ�ϲϲϰ�ϴϰϭ͕ϳϯ�<ē 

&ŝŶĂŶĐŽǀĄŶş͗    ϱϵϲ�ϲϯϳ͕ϲϮ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗  Ϯ�ϯϳϬ�ϭϴϴ͕ϳϬ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ��E��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ Ϯϵ�ϴϬϲ͕ϯϱ�<ē 

sŬůĂĚŽǀǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ ϯ�ϬϬϴ�ϴϱϯ͕ϳϱ�<ē 

WŽŬůĂĚŶĂ͗    ϯ�ϰϵϬ͕ϬϬ�<ē 
 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş��a�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ 

WƎşũŵǇ͗    ϳϴϲ�ϬϱϬ�<ē 

��ƚŽŚŽ�ĮŶ͘�ƐƉŽŶ͘�ĚĂƌǇ͗  ϲϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�<ē 

WƌŽǀŽǌŶş�ĚŽƚĂĐĞ�Kj͗  ϰϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    ϳϴϲ�ϬϱϬ��<ē 

,s͗     Ϭ�<ē 
 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŽďĐĞ�ǌĂ�ůĞĚĞŶ�ϮϬϭϴ 

WƎşũŵǇ͗    ϱϱϬ�ϵϱϮ͕ϲϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    ϰϱϲ�ϯϳϯ͕ϳϬ�<ē 

&ŝŶĂŶĐŽǀĄŶş͗    ϵϰ�ϱϳϴ͕ϵϬ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗  Ϯ�ϰϭϵ�ϳϰϵ͕ϵϲ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ��E��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ ϳϱ�ϭϵϯ͕ϭϱ�<ē 

sŬůĂĚŽǀǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ ϯ�ϬϬϵ�ϭϱϰ͕ϱϵ�<ē 

WŽŬůĂĚŶĂ͗    Ϯ�ϴϮϬ�<ē 
 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş��a�ǌĂ�ůĞĚĞŶ�ϮϬϭϴ 

WƎşũŵǇ͗    ϭϯϱ�ϱϳϰ�<ē 

��ƚŽŚŽ�ĮŶ͘�ƐƉŽŶ͘�ĚĂƌǇ͗  ϭϬ�ϬϬϬ�<ē 

WƌŽǀŽǌŶş�ĚŽƚĂĐĞ�Kj͗  ϭϬϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    �ϭϬϵ�Ϭϱϴ͕ϬϬ�<ē 

,s͗     Ϯϲ�ϱϭϲ�<ē 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ďǇůŽ� ƐĞǌŶĄŵĞŶŽ� Ɛ� ƌŽǌƉŽēƚŽǀǉŵŝ�
ŽƉĂƚƎĞŶşŵŝ� ;ĚĄůĞ�ZKͿ�ē͘�ϮϬ�ǌ� ƌŽŬƵ�ϮϬϭϳ�Ă�ZK�ϭ�Ă�Ϯ�
ƌŽŬƵ�ϮϬϭϴ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�ŽďĐĞ��ƵďͲ
ēŝĐĞ�Ɛ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂēŶş�ǌƉƌĄǀŽƵ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ͕�ŬƚĞƌŽƵ��K�
ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƐĐŚǀĄůŝůŽ͘��ĄůĞ�ďǇůĂ��K�ƉƎĞĚůŽǎĞŶĂ�ǎĄĚŽƐƚ�
ƐƉŽůŬƵ� >ƵŶŐƚĂ�Ž� ƉƌŽũĞĚŶĄŶş� ƉƎŝƉŽũĞŶş� ƐĞ� Ŭ�ŵĞǌŝŶĄͲ
ƌŽĚŶş� ŬĂŵƉĂŶŝ� ͣsůĂũŬĂ� ƉƌŽ� dŝďĞƚ͘͞� �K� Ɛ� ƉƎŝƉŽũĞŶşŵ�
ƐĞ� Ŭ� ƚĠƚŽ� ĂŬĐŝ� ǀ� ƌ͘� ϮϬϭϴ� ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ͕� Ă� ƚŽ� ǀǇǀĢƓĞŶşŵ�
ǀůĂũŬǇ�ĚŶĞ�ϭϬ͘�ďƎĞǌŶĂ�ŶĂ�ďƵĚŽǀĢ�ƷƎĂĚƵ͘��ĂůƓşŵ�ďŽͲ
ĚĞŵ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ďǇů� ŶĄŬƵƉ� ďǇƚƽ� ǀ ďǇƚŽǀĐĞ� ē͘Ɖ͘� ϵ�
ǀ �ƵďēŝĐşĐŚ͘� � WŽĚůĞ� ǀǇũĄĚƎĞŶş� ǀĞĚĞŶş� ��� EĞƚƎĞďŝĐĞ�
ŶĞŶş�ǀ�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ǎĄĚŶǉ�ďǇƚ�ǀ�ē͘�Ɖ�ϵ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ�
Ŭ� ƉƌŽĚĞũŝ͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ� ŽƉĢƚŽǀŶĢ� ƉŽǎĄĚĂů� ǀĞĚĞŶş� ĚƌƵǎͲ
ƐƚǀĂ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝ͕�ũĂŬ�ƉƌŽďşŚĄ�ƉƌŽĚĞũ�ďǇƚƽ�ǀ�ƚĠƚŽ�ŶĞͲ
ŵŽǀŝƚŽƐƟ͘� 

WƌŽŐƌĂŵ� ƌŽǌǀŽũĞ� ŽďĐĞ� ;WZKͿ͗� ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŶĂǀƌŚů� ǀůŽǎŝƚ�
ĚŽ�WZK�ƚǇƚŽ�ŝŶǀĞƐƟēŶş�Ă�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ŵĂͲ
ũĞƚŬƵ�ŽďĐĞ�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϭϴ͗ 

ͻ WƌŽƉƵƐƚĞŬ� ƉŽĚ� ƐŝůŶŝĐş� ē͘� ϭĐ� -� ŶĂƉŽũĞŶş� ŶĂ�
 //ͬϭϱϳ�ǀũĞǌĚ�ĚŽ�ŽďĐĞ 

ͻ WƎĞƐƚĂǀďĂ�ŐĂƌĄǎş�ŶĂ�ƉŽǎĄƌŶş�ǌďƌŽũŶŝĐŝ� 

ͻ KƉƌĂǀǇ�ŬĂŶĄůŽǀǉĐŚ�ǀƉƵƐơ�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ��ƵďēŝĐĞ 

ͻ KƉƌĂǀǇ�ƐĐŚŽĚƽ�Ă�ǌĄďƌĂĚůş�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ��ƵďēŝĐĞ 

ͻ KƉƌĂǀĂ�ƐƚƌŽƉƵ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ 

ͻ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƉŽŵŶşŬƵ�ƉĂĚůǉŵ�ǀ�ϭ͘�Ɛǀ͘�ǀĄůĐĞ 

ͻ KƉƌĂǀĂ�ĨĂƐĄĚǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ��ƵďēŝĐĞ 

ͻ KƉƌĂǀĂ�ͣŬĂƓŶǇ͞�Ă�ǌĂƐƚĄǀŬǇ�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ 

ͻ <ŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ǀ��> 

WƌŝŽƌŝƚŽƵ�ƉƌŽ�ůĞƚŽƓŶş�ƌŽŬ�ǌƽƐƚĄǀĄ�ǀǉƐƚĂǀďĂ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ�
�ƵďēŝĐĞ� -� ĚŽēŝƓƛŽǀĂĐş� ƌǇďŶşŬ͕� ƉƌŽƉƵƐƚĞŬ� ǀ� �ƵďēŝĐŬĠ�
>ŚŽƚĐĞ�Ă�ƉƌŽƟƉŽǀŽĚŸŽǀĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�DĂƌŬǀĂƌƟĐĞ͕�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚ�ŽĚŬĂŶĂůŝǌŽǀĄŶş�Ă�ēŝƓƚĢŶş�ŽĚƉĂĚŶşĐŚ�ǀŽĚ�ǀ�DĂƌͲ
ŬǀĂƌƟĐşĐŚ�;ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ǌŵĢŶǇ�WZs<h<Ϳ͘� 

s ĚĂůƓşŵ�ďŽĚĢ�ďǇůĂ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶĂ� ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�
ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ƐƉŽũĞŶĠ�Ɛ�ƉĠēş�Ž�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƐƚĂǀ�ǀēĞůƐƚĞǀ͘�
>ĠēĞŶş� ƐƚŽũş� ǀ� ƉƌƽŵĢƌƵ� ϭϬ� -� ϭϱ� ƟƐşĐ� ŬŽƌƵŶ� ƌŽēŶĢ͘�
^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƽ�ƌŽǌŚŽĚů�
Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚĂƌƵ� ǀĞ� ǀǉƓŝ�ϱ�ϬϬϬ�<ē�ŶĂ�ƉĠēŝ� Ž� ǌĚƌĂͲ
ǀŽƚŶş� ƐƚĂǀ� ǀēĞůƐƚĞǀ͘� KĚƉĂĚǇ� -� ŽďĞĐŶş� ƷƎĂĚ� ŽďĚƌǎĞů�
ĚŽƉŝƐ� ǌ� �ĞƐŬĠ� ĂƐŽĐŝĂĐĞ� ŽĚƉĂĚŽǀĠŚŽ� ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş�
;��K,Ϳ�ŽŚůĞĚŶĢ�ŶĂǀǉƓĞŶş�ĐĞŶǇ�ǌĂ�ƐŬůĂĚŽǀĄŶş�ŽĚƉĂͲ
Ěƽ�ǀ��ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�ůĞƚĞĐŚ͘� 



ϯ� 

WƌŽƚŽǎĞ�ǀ�ŶĂŬůĄĚĄŶş�Ɛ�ŽĚƉĂĚǇ�ƐĞ�ǀ��Z�ŽēĞŬĄǀĂũş� ǌĄͲ
ƐĂĚŶş� ǌŵĢŶǇ͕� ďƵĚĞ� ŶƵƚŶĠ� ǀ� ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ� ŽďĚŽďş�
ǌŬǀĂůŝƚŸŽǀĂƚ� ƐďĢƌ� ƐĞƉĂƌŽǀĂŶĠŚŽ� ŽĚƉĂĚƵ͘� :ĞĚŶŽƵ� ǌ�
ŵŽǎŶŽƐơ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǀǉƐƚĂǀďĂ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�ƐďĢƌŶĠŚŽ�ĚǀŽƌĂ�
ǀ�ŽďĐŝ͘�EĂ�ŽďĞĐŶş�ƷƎĂĚ�ďǇůĂ�ĚŽƌƵēĞŶĂ�ǀǉǌǀĂ�ǌĂƐƚƵƉŝͲ
ƚĞůƽŵ�ŽďĐş�Ă�ŵĢƐƚ��Z͕�ĂďǇ�ĚŽƉůĂƟůŝ�ŽĚŵĢŶǇ�ēůĞŶƽŵ�
ŽŬƌƐŬŽǀǉĐŚ� ǀŽůĞďŶşĐŚ� ŬŽŵŝƐş� ǌ� ŽďĞĐŶşŚŽ� ƌŽǌƉŽēƚƵ͘�
dĠƚŽ� ǀǉǌǀĢ� ƉƎĞĚĐŚĄǌĞůĂ� ƉĞƟĐĞ� ǀůĄĚĢ� �Z͕� ŬƚĞƌĄ� ŶĂ�
ǀǉǌǀƵ�ŶŝũĂŬ�ŶĞƌĞĂŐŽǀĂůĂ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ĚŽƉŽͲ
ƌƵēĞŶş� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƽ� ƌŽǌŚŽĚů� ŶĂǀǉƓŝƚ� ŽĚŵĢŶǇ� ǀƓĞŵ�
ēůĞŶƽŵ�Ž�ϱϬϬ͕-�<ē�ǌ�ŽďĞĐŶşŚŽ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ĨŽƌŵŽƵ�ŶĞͲ
ƉĞŶĢǎŶşŚŽ�ƉůŶĢŶş͘�sǉƌŽēş�ŽďĐĞ�-��K�ƉƌŽũĞĚŶĂůŽ�ŬƵůͲ
ƚƵƌŶş� ĂŬĐĞ� ǀ� ƌŽĐĞ� ϮϬϭϴ� ƉƎŝ� ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ� ϲϲϬ͘� ǀǉƌŽēş�
ƉƌǀŶş� ƉşƐĞŵŶĠ� ǌŵşŶŬǇ� Ž� �ƵďēŝĐşĐŚ͘� �K� ƉƎĞƉŽŬůĄĚĄ�
ƵƐƉŽƎĄĚĄŶş� ƚƌĂĚŝēŶş� ĂŬĐĞ� �ĞŶ� ŵĂƚĞŬ� ŶĂ� ũĂƎĞ͕� ŶĂ�
ƉŽĚǌŝŵ�^ĞƚŬĄŶş�ƌŽĚĄŬƽ�ǀ�ƌŽǌƓşƎĞŶĠ�ǀĂƌŝĂŶƚĢ�ŶĂ�ƐĄůĞ�
<�͘�ϲ͘�ƎşũŶĂ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ŬŽŶĂƚ�ƐŚƌŽŵĄǎĚĢŶş�Ƶ�ƉŽŵŶşŬƵ�Ŭ�
ǀǉƌŽēş�ƵŬŽŶēĞŶş�/͘�ƐǀĢƚŽǀĠ�ǀĄůŬǇ�Ă�ǌĂůŽǎĞŶş��^Z͘� 

s ĚĂůƓşŵ�ďŽĚĢ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů� �K�ƐĞ�ƐƚĂǀĞŵ�ƉƎşͲ
ƉƌĂǀǇ� ƷǌĞŵŶşŚŽ� ƉůĄŶƵ͘� �ŽƓůŽ� Ŭ� ƵŬŽŶēĞŶş� ƉƌŽũĞŬƚŽͲ
ǀǉĐŚ�ƉƌĂĐş�Ă�ƉƌŽďĢŚůŽ� ũĞĚŶĄŶş� Ɛ ĚŽƚēĞŶǉŵŝ�ŽƌŐĄŶǇ͘�
EǇŶş�ũĞ�ŶĂ�ƉŽƎĂĚƵ�ǀĞƎĞũŶĠ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�ŶĄǀƌŚƵ�ƷǌĞŵͲ
ŶşŚŽ�ƉůĄŶƵ͘�s ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ďŽĚĢ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ƉŽǎĄĚĂů� ǌĂͲ
ƐƚƵƉŝƚĞůĞ� Ž� ƉŽŵŽĐ� ƉƎŝ� ǌĂũŝƓƚĢŶş� ďƌŝŐĄĚŶşŬĂ� ŶĂ� ƉŽͲ
ŵŽĐŶĠ�ƉƌĄĐĞ͘�dĞŶ�ŵƵƐş�ŵşƚ�ǀşĐĞ�ũĂŬ�ϭϴ�ůĞƚ�Ă�ƎŝĚŝēƐŬĠ�
ŽƉƌĄǀŶĢŶş�ƐŬƵƉŝŶǇ��͘�:ĂŬŽ�ƉŽƐůĞĚŶş�ďǇůǇ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�
ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ�:^�,K�Ă��^�,�–�ďƌŝŐĄĚĂ�ƷŬůŝĚ�ĚƎĞǀĂ�ǀ�,ĄͲ
ũŝ͕�,ĂƐŝēƐŬĄ�ĨŽŶƚĄŶĂ͕�ƓŬŽůĞŶş�ũĞĚŶŽƚĞŬ�ĂƚĚ͘ 

EĂ� ũĞĚŶĄŶş� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ĚŶĞ�
Ϯϴ͘ϯ͘ϮϬϭϴ� ďǇůǇ� ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ� ƚǇƚŽ� ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ͗� ŚŽƐƉŽͲ
ĚĂƎĞŶş�ŽďĐĞ�Ă�ƓŬŽůǇ�ǌĂ�ƷŶŽƌ�ϮϬϭϴ 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŽďĐĞ͗ 

WƎşũŵǇ͗    ϭ�ϭϰϬ�ϲϲϬ͕ϴϳ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    ϳϰϵ�ϰϱϴ͕ϰϬ�<ē 

&ŝŶĂŶĐŽǀĄŶş͗    ϯϵϭ�ϮϬϮ͕ϰϳ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗  Ϯ�ϲϳϰ�Ϯϯϰ͕ϱϯ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ��E��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ ϳϱ�ϭϴϯ͕ϭϱ�<ē 

sŬůĂĚŽǀǉ�ƷēĞƚ�<��;ǌƽƐƚĂƚĞŬͿ͗ ϯ�ϬϬϵ�ϭϱϰ͕ϱϵ�<ē 

WŽŬůĂĚŶĂ͗    ϰϰ�ϵϲϵ͕ϬϬ�<ē 
 

,ŽƐƉŽĚĂƎĞŶş��a͗ 

WƎşũŵǇ͗    ϭϲϲ�ϮϮϱ�<ē 

WƌŽǀŽǌŶş�ĚŽƚĂĐĞ�Kj  ϭϬϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗    ϭϱϮ�ϵϬϴ͕ϬϬ�<ē 

,s͗     ϭϯ�ϯϭϲ͕ϳϵ�<� 

&ŝŶ͘�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠ�ĚĂƌǇ�ϮϬϭϴ͗ ϭϬ�ϬϬϬ�<ē 

�ĂůƓşŵ�ďŽĚĞŵ�ďǇůĂ�ͣ^ŵůŽƵǀĂ�Ž�ƉƌĄǀƵ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ƐƚĂǀͲ
ďƵ�Ɖ͘ē͘�ϮϮϬϲͬϭ͘͞��ƽǀŽĚĞŵ�ƉƌŽ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ� ũĞ�
ǌĂƉƽũēĞŶş�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǀ DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ�\ĞĚŝͲ
ƚĞůƐƚǀş�ƐŝůŶŝĐ�Ă�ĚĄůŶŝĐ��Ɛ͘Ɖ͘Ž͕͘�ŬƚĞƌǉ�ƉŽƐůŽƵǎş�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�
ƐƚĂǀďǇ� ĚĄůŶŝĐĞ͘� WŽ� ǀǉƐƚĂǀďĢ� ďƵĚĞ� ƉŽǌĞŵĞŬ� ǀēĞƚŶĢ�
ŶŽǀǉĐŚ� ƐƚĂǀĞď� ǀŽǌŽǀŬǇ� ǀƌĄĐĞŶ� ǌƉĢƚ�ŽďĐŝ͘� � ^ŵůŽƵǀĂ�
ďǇůĂ�ũŝǎ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶĂ͕�ŶĂ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ƉƌĄǀŶşŬĂ�ŽƉƌĂǀĞͲ
ŶĂ� Ă� ŶĄƐůĞĚŶĢ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĞŵ� ƐĐŚǀĄůĞŶĂ͘� �ĄůĞ� ďǇů�
�K� ƉƎĞĚůŽǎĞŶ� ŶĄǀƌŚ� ƉƎşŬĂǌŶş� ƐŵůŽƵǀǇ� ŶĂ� ǌĂũŝƓƚĢŶş�
ǀǉďĢƌƵ�ǌŚŽƚŽǀŝƚĞůĞ�ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�ƉƌĂĐş͕�ŬƚĞƌǉŵŝ�ǌŚŽƚŽͲ
ǀŝƚĞů�ƉƌŽǀĞĚĞ�ǌĂŬĄǌŬƵ�ͣ�h��/���–�<D�EKs��^dK<��
�ϭ͞�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽƵ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀŽƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂͲ
Đş� Ă� ǌĂĚĄǀĂĐş� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐş͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� ƉƎĞĚĞǀƓşŵ� Ž�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ǌĂĚĄǀĂĐş�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ďƵĚĞ�ŽĚƉŽͲ
ǀşĚĂƚ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽŵ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞ�ĚŽƚĂĐĞ�ǀ�ƵǀĞĚĞŶĠ�
ĂŬĐŝ͕� ǌĞũŵĠŶĂ� ƉƌĂǀŝĚůƽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ� ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş͘�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ƉƌŽũĞĚŶĂůŽ� ŶĄǀƌŚ�
ƐŵůŽƵǀǇ� Ă� ƵůŽǎŝůŽ� ƐƚĂƌŽƐƚŽǀŝ� ƚƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀƵ� ũŵĠŶĞŵ�
ŽďĐĞ�ƵǌĂǀƎşƚ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ�ĚĄůĞ�ƉƎĞĚůŽǎŝů��K�ŶĄǀƌŚ�
ŶĂ�ďŽŶƵƐ�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ�ŽďĐĞ͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ƉƎşƐƉĢͲ
ǀĞŬ� ŶĂ� ƉĞŶǌŝũŶş� ƉƎŝƉŽũŝƓƚĢŶş� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϱϬй� ƐƉŽƎĞŶĠ�
ēĄƐƚŬǇ� ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞŵ͕� ŵĂǆŝŵĄůŶĢ� ϱϬϬ͕-� <ēͬŵĢƐşĐ�
ŶĂ� ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƌŽǌǀŽũĞ� ŽďĐĞ� -� ƐƚĂƌŽƐƚĂ�
ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�ƐĞ�ƐƚĂǀĞŵ�ŝŶǀĞƐƟēŶşĐŚ�Ă�ƌĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬēŶşĐŚ� ƉƌĂĐş� ŶĂ� ŵĂũĞƚŬƵ� ŽďĐĞ͘� s ĚĂůƓşŵ� ďŽĚĢ�
ďǇůǇ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶǇ�ŬƵůƚƵƌŶş�Ă�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�
ĂŬĐĞ� ǀ ŽďĐŝ͘� s ƌƽǌŶĠŵ� ƉĂŬ� ďǇů� ƉƌŽũĞĚŶĄŶ� ƉŽƎĄĚĞŬ�
ǀ ŽďĐŝ͕�ŬĚǇ�ƉƎĞƚƌǀĄǀĂũş�ƐơǎŶŽƐƟ�ŶĂ�ƉƐş�ǀǉŬĂůǇ�ǀ�ĐĞŶͲ
ƚƌƵ�ŽďĐş͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ�ƉŽǎĄĚĂů� ǀƓĞĐŚŶǇ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ͕� ĂďǇ�
ƓşƎŝůŝ� ŽƐǀĢƚƵ� Ă� ǀĞƎĞũŶĢ� ŬƌŝƟǌŽǀĂůŝ� ƚĞŶƚŽ�ŶĞƓǀĂƌ͘��ĄůĞ�
ďǇů� ƉƌŽũĞĚŶĄŶ� ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƉƌŽ�ƉĢƐƚĞďŶş� Ă� ƚĢͲ
ǎĞďŶş� ēŝŶŶŽƐƚ� ǀ� ůĞƐşĐŚ� ŽďĐĞ͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ� ŶĂǀƌŚů� ĨŽƌŵƵ�
ĚůŽƵŚŽĚŽďĠ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ǆ�ůĞƚĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�
ƉƎĞĚĞŵ� ũĂƐŶĢ� ĚĞĮŶŽǀĂŶĠŚŽ� ǀǉŶŽƐƵ� ǌ� ůĞƐƽ� ŽďĐĞ͘�
^ŵůŽƵǀŽƵ� ƐĞ� ďƵĚĞ� �K� ǌĂďǉǀĂƚ� ĚĂůƓş� ǌĂƐĞĚĄŶş͘�
s ƌƽǌŶĠŵ� ƚĂŬĠ� ǌĂǌŶĢůĂ� ǎĄĚŽƐƚ� ŽďēĂŶƽ� Ž� ƐŶşǎĞŶş�
ƌǇĐŚůŽƐƟ� ŶĂ� ŚůĂǀŶş� ƐŝůŶŝĐŝ� ƉŽĚ� ŽďĐş͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ� ŽƐůŽǀş�
ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌƉƌĂĐƵũĞ�ŽĚďŽƌŶĠ�ƐƚĂͲ
ŶŽǀŝƐŬŽ͘� 

 

  ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ 



ϰ� 

 

^WK>���E^<��Zh�Z/<� 

  
  

 sථŵĢƐşĐŝ�ĚƵďŶƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗    

  ,ĞƌĄůŽǀĄ��ĚĞŸŬĂ͕��ŚĂůƵƉĞƌŽǀĄ�DĂƌŝĞ 

      � 

 sථŵĢƐşĐŝ�ŬǀĢƚŶƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗ 
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<ƵůƚƵƌŶş�Ă�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ĂŬĐĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϴ 
 

· �ĞŶ�ŵĂƚĞŬ ϭϯ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ�ŽĚ�ϭϰ�ŚŽĚŝŶ�ŶĂ�ƐĄůĞ�<� 
· �ĞŶ�ĚĢơ ϭϵ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ��;ƉŽƎĄĚĄ��ƵďēŝĐĞ�ƐĞ�ďĂǀş͕�ǌ͘Ɛ͘Ϳ 
· WŝĞƚŶş�ĂŬƚ�Ŭ�ƵŬŽŶēĞŶş�/͘�Ɛǀ͘�ǀĄůŬǇ�Ă�ǀǌŶŝŬƵ��^Z� ϲ͘�ϭϬ͘�ϮϬϭϴ 
· ^ƌĂǌ�ƌŽĚĄŬƽ�Ă�KďĞĐŶş�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ŶĞďŽ�Ϯϰ͘�ϭϭ͘�ϮϬϭϴ 

�ĄƉŝƐǇ�ĚŽ�ŶĂƓş��ĄŬůĂĚŶş�Ă�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ 
 

�ĄƉŝƐ�ĚŽ�ϭ͘�ƚƎşĚǇ��a�ƐĞ�ŬŽŶĄ�ϭϴ͘�ϰ͘�ϮϬϭϴ�ŽĚ�ϭϯ�ĚŽ�ϭϳ�ŚŽĚŝŶ 
�ĄƉŝƐ�ĚŽ�Da��ƐĞ�ŬŽŶĄ�Ϯ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ 
 
sşĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ŶĂ�ǁǁǁ͘ǌƐǌƵďĐŝĐĞ͘Đǌ 



ϱ� 

dĞƌŵşŶǇ�ƉůĂĐĞŶş�ƉŽƉůĂƚŬƽ 
 

WŽƉĞůŶŝĐĞ�ĚŽ�ϯϭ͘�ϱ͘�ϮϬϭϴ͕�ƐƚŽēŶĠ�Ă�ǌĂ�ƉƐĂ�ĚŽ�ϯϬ͘�ϰ͘�ϮϬϭϴ͘�<ĚŽ�ŵĄ�ǌĄũĞŵ�ǌĂƉůĂƟƚ�ƉƎĞƐ�ƷēĞƚ͕�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�Ɛŝ�
ǌĂǎĄĚĂƚ�Ž�ƉŽƚƎĞďŶĠ�ƷĚĂũĞ�Ğ-ŵĂŝůĞŵ�;ŝŶĨŽΛǌƵďĐŝĐĞ͘ĐǌͿ�ŶĞďŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǇ͘�dǇƚŽ�ƷĚĂũĞ�ŵƵ�ďƵĚŽƵ�ŽďƌĂƚĞŵ�
ǌĂƐůĄŶǇ͘�^ůŽǎĞŶŬǇ�ƉĂŬ�ďƵĚŽƵ�ƌŽǌĞƐşůĄŶǇ�ũĂŬŽ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ�ŶĂ�ƉƎĞůŽŵƵ�ŵĢƐşĐĞ�ĚƵďŶĂ�Ă�ŬǀĢƚŶĂ͘�� 
>ĞƚŶş�ǀǉǀŽǌǇ�ƉŽƉĞůŶŝĐ�ǌĂēşŶĂũş�ǀ�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ϭ͘�ĚƵďŶĂ�Ă�ŬŽŶēş�ϯϬ͘�ǌĄƎş͘ 
 
�ŶĞ�ϭϰ͘�ϰ͘�ϮϬϭϴ�ďƵĚĞ�ƉƎŝƐƚĂǀĞŶǉ�ǀ�ŽďĐŝ�Ă�ŽƐĂĚĄĐŚ�ǀƽǌ�ŶĂ�ǀĞůŬŽŽďũĞŵŽǀǉ�ŽĚƉĂĚ͘�sşĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�ǀ�ŽďĞĐͲ
Ŷşŵ�ƌŽǌŚůĂƐĞ͘ 



ϲ� 

�h��/�<|��WZ�sK��:�–�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬǉ�ƟƐŬ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ĐĞůŬƵ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ� 

�ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬĠŚŽ�ƟƐŬƵ�D<��Z���ϮϬϬϲϴ�sǇĚĄǀĄ�KďĞĐŶş�ƷƎĂĚ��ƵďēŝĐĞ͕��ƵďēŝĐĞ�ēƉ͘�Ϯ͕�/�͗�ϮϰϲϮϮϭ� 

KĚƉŽǀĢĚŶǉ�ƌĞĚĂŬƚŽƌ�ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓͺϳϮϰ ϭϵϬ�ϯϮϲͺƐƚĂƌŽƐƚĂΛǌƵďĐŝĐĞ͘Đǌ 

Z�^d�hZ����>�s/E�� 

ŽƚĞǀşƌĂĐş�ĚŽďĂ 

ƐƚƎĞĚĂ—ēƚǀƌƚĞŬ͗�ϭϳ�-�ϮϮ�ŚŽĚ͘� 

ƉĄƚĞŬ—ƐŽďŽƚĂ�ϭϳ�-�Ϯϰ�ŚŽĚ͘� 
DŽǎŶŽƐƚ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ƐĄůƵ�ŶĂ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ŽƐůĂǀǇ͕�ƌĂƵƚǇ͕�ƐǀĂƚďǇ�Ă�ƉŽĚŽďŶĢ͘ 

sĞůŬǉ�ƉƌŽďůĠŵ�ĚŶĞƓŬĂ�-�ƉƐş�ĞǆŬƌĞŵĞŶƚǇ͍ 

KďƌĂĐşŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ǀĄƐ�ŽƉĢƚŽǀŶĢ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ēşƐůĞ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ�ͣƉƐş�ĞǆŬƌĞŵĞŶƚǇ͘͞ �WƌŽ�
ŶĢŬƚĞƌĠ�ŽďēĂŶǇ� ũĚĞ�Ž� ƚĠŵĂ�Ŭ� ǌĂŵǇƓůĞŶş͘�^ŬƵƚĞēŶŽƐƚ� ũĞ� ƚĂŬŽǀĄ͕� ǎĞ�ǀ ŶĂƓş�ŽďĐŝ� ũĞ� ƌŽǌĞƐĞƚŽ��
ǀĞůŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀş�ƉƐşĐŚ�ǀǉŬĂůƽ͘�EĂ�ŵǇƐůŝ�ŵĄŵĞ�ƉůŽĐŚǇ�ǌƉĞǀŶĢŶĠ�ŶĞďŽ�ŝ�ǌĞůĞŶĠ�ǀ�ĐĞŶƚƌĞĐŚ�ŶĂͲ
Ɠş�ŽďĐĞ�Ă�ŽƐĂĚ͘� 

WŽǀŝŶŶŽƐƚ�ƵŬůŝĚŝƚ�ƉŽ�ƐǀĠŵ�ƉƐŽǀŝ�ŵĄ�
ũĞĚŶŽǌŶĂēŶĢ�ũĞŚŽ�ŵĂũŝƚĞů�ŶĞďŽ�ŽƐŽͲ
ďĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƐĂ�ĚŽƉƌŽǀĄǌş͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ͕�
ǎĞ�ƚĂŬ�ŶĞƵēŝŶş͕�ĚŽƉŽƵƓơ�ƐĞ�ƉƎĞƐƚƵƉͲ
ŬƵ� ƉƌŽƟ� ǀĞƎĞũŶĠŵƵ� ƉŽƎĄĚŬƵ� ĚůĞ�
ΑϰϳͬϭĚ�ǌĄŬŽŶĂ�ϮϬϬͬϭϵϵϬ�^ď͕͘�Ž�ƉƎĞͲ
ƐƚƵƉĐşĐŚ�ǀ�ƉůĂƚŶĠŵ�ǌŶĢŶş͗�WƎĞƐƚƵƉŬƵ�
ƐĞ�ĚŽƉƵƐơ� ƚĞŶ͕� ŬĚŽ� ǌĂŶĞĚďĄ�ƉŽǀŝŶͲ
ŶŽƐƚ� ƷŬůŝĚƵ� ǀĞƎĞũŶĠŚŽ� ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş͘�
�Ă�ƚĞŶƚŽ�ƉƎĞƐƚƵƉĞŬ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƵůŽǎĞͲ
ŶĂ��ƉŽŬƵƚĂ�ǀ�ďůŽŬŽǀĠŵ�ƎşǌĞŶş�ĚŽ�ǀǉͲ
ƓĞ�ϭ͘ϬϬϬ�<ē͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƉƎĞƐƚƵƉŬƵ�ǀĞ�ƐƉƌĄǀŶşŵ�ƎşǌĞŶş�ǀǉƓĞ�ƉŽͲ
ŬƵƚǇ�ƵĚĢůĞŶĄ�ƐƉƌĄǀŶşŵ�ŽƌŐĄŶĞŵ�ēŝŶş�Ăǎ�ϮϬ͘ϬϬϬ�<ē͘� 

�ĄĚĄŵĞ�ơŵƚŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ƉƐƽ�ǀ ŶĂƓş�ŽďĐŝ͕�ĂďǇ�ƵŬůşǌĞůŝ�ĞǆŬƌĞŵĞŶƚǇ�ƉŽ�ƐǀǉĐŚ�ƉĞũƐĐşĐŚ�Ă�
ŶĞǌŶĞēŝƓƛŽǀĂůŝ�ǀĞƎĞũŶĄ�ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀş͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ƉƌĄǀŽ�ǀǇƵǎşǀĂƚ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ŶĂƓŝ�ŽďǇǀĂƚĞůĠ͘  
               

              KďĞĐŶş�ƷƎĂĚ��ƵďēŝĐĞ 


