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�ƵďēŝĐĞ� �����DĂƌŬǀĂƌƟĐĞ������ �ƵďēŝĐŬĄ��>ŚŽƚŬĂ 
 

�şƐůŽ�ϰ�ͬϮϬϭϳ 

 sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕�ƌŽŬ�

ƐĞ�ŽƉĢƚ�ƉƎŝďůşǎŝů�ŬĞ�ƐǀĠŵƵ�ŬŽŶĐŝ�

Ă�ũĄ�ďǇĐŚ�sĄƐ�ƌĄĚ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂů�Ž�

ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ�ƉůĄŶĞĐŚ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ŶĄͲ

ƐůĞĚƵũşĐşŚŽ͘�dĂŬ�ũĂŬŽ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ͕�ŝ�

ůĞƚŽƐ�ďǇůŽ�ƉŽĚĄŶŽ�ŶĢŬŽůŝŬ�ǎĄͲ

ĚŽƐơ�Ž�ĚŽƚĂĐĞ͘�DĞǌŝ�ũŝŶǉŵŝ�ũĞ�ƚŽ�

ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ��ŶĂ�ƌƵēŶĢ�

ǀĞĚĞŶǉ�ŵƵůēŽǀĂē�ƉƌŽ�ƐĞŬĄŶş�

ǌǀůĄƓƛ�ƚĢǎĐĞ�ƉƎşƐƚƵƉŶǉĐŚ�ŵşƐƚ͕�

ĚĄůĞ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ�

ƐƉŽũƵũşĐş���ƵďēŝĐĞ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐŬǉ�

ƌǇďŶşŬ͘�WŽƐůĞĚŶş�ǎĄĚŽƐƚ�ũĞ�ŽƉĢͲ

ƚŽǀŶĢ�ƉŽĚĄŶĂ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ�

ͣŚƌďĂƚĠ͞�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ�ŽĚ�ŚůĂǀŶş�

ƐŝůŶŝĐĞ�ŬŽůĞŵ�ĚƌƵǎƐƚǀĂ͘ 

s�ƉƎşƓơŵ�ƌŽĐĞ�ŶĄƐ�ƉĂŬ�ĚĄůĞ�ēĞͲ

ŬĄ�ŽƉƌĂǀŝƚ�ƚĞŶƚŽ�ŵĂũĞƚĞŬ�ŽďĐĞ�͗ 

· �ƉŽŵŶşŬ�ŶĂ�ŶĄǀƐŝ 

· ǌĄďƌĂĚůş�Ƶ�ŽďĐŚŽĚƵ� 

· ēĄƐƚ�ĨĂƐĄĚǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐĞ 

· ŬĂƓŶƵ�Ƶ�ǌĂƐƚĄǀŬǇ 

s� ƉůĄŶƵ� ũĞ� ƚĂŬĠ� ǌƌĞŬŽŶƐƚƌƵŽǀĂƚ�

ƉƌŽƉƵƐƚĞŬ� ǀ� �ƵďēŝĐŬĠ� >ŚŽƚĐĞ� Ă�

ǌĂŚĄũŝƚ� ƉƌĄĐĞ� ŶĂ� ƉƌŽƟƉŽǀŽĚŸŽͲ

ǀǉĐŚ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ǀ�DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͘� 

�� ƉƌŽƚŽǎĞ� ƐĞ� ůĞƚŽƐ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůͲ

ƐƚǀŽ�ƌŽǌŚŽĚůŽ�ƉŽƎşĚŝƚ�ŐĂƌĄǎĞ�ƉƌŽ�

:^�,K͕� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� ƵƐŶĞƐĞŶş�

ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ǌĂēŶĞŵĞ� ǀ� ƉƎşƓͲ

ơŵ�ƌŽĐĞ�Ɛ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĄŶşŵ�ƷƉƌĂǀ�

ŶĂ�ƉŽǎĄƌŶş�ǌďƌŽũŶŝĐŝ͘ 

 s� ƐƌƉŶƵ� ϮϬϭϴ� ŽƐůĂǀşŵĞ�

ϲϲϬ� ůĞƚ�ŽĚ�ƉƌǀŶş�ƉşƐĞŵŶĠ�ǌŵşŶͲ

ŬǇ� Ž� �ƵďēŝĐşĐŚ͘� WƎŝ� ƚĠƚŽ� ƉƎşůĞǎŝͲ

ƚŽƐƟ� ƉůĄŶƵũĞ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�

ƵƐƉŽƎĄĚĂƚ� ǀ� ŵĢƐşĐŝ� ƐƌƉŶƵ� ǀĞŶͲ

ŬŽǀŶş� ƐůĂǀŶŽƐƚ� ƉƌŽ� ǀƓĞĐŚŶǇ� ƐǀĠ�

ŽďēĂŶǇ͕� ƌŽĚĄŬǇ� Ă� ƉƎşǌŶŝǀĐĞ͘����

EĂ�ƉƎşƓơ�ƌŽŬ�ƚĂŬĠ�ƉƎŝƉĂĚĄ�ƐƚŽůĞͲ

ƚĠ�ǀǉƌŽēş�ƵŬŽŶēĞŶş�ƉƌǀŶş�ƐǀĢƚŽǀĠ�

ǀĄůŬǇ͕� ŬĞ� ŬƚĞƌĠŵƵ�ŽďĞĐ�ƉůĄŶƵũĞ�

ĚƌŽďŶĠ� ƉƎŝƉŽŵĞŶƵơ� Ƶ� ǌƌĞƐƚĂƵͲ

ƌŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽŵŶşŬƵ͘ 
 

�ĄǀĢƌĞŵ�ďǇĐŚ� ƌĄĚ� ƉŽƉƎĄů� ǀƓĞŵ�

ŽďǇǀĂƚĞůƽŵ�ŽďĐĞ�Ă�ŽƐĂĚ�ƐƉŽŬŽͲ

ũĞŶǉĐŚ͕� ůĄƐŬŽƵ� Ă� ƉŽƌŽǌƵŵĢŶşŵ�

ŶĂƉůŶĢŶĠ� ǀĄŶŽēŶş� ƐǀĄƚŬǇ͕ 

ŚŽĚŶĢ�ǌĚƌĂǀş͕�ƓƚĢƐơ�Ă�ƷƐƉĢĐŚƽ�ǀ�

ŶŽǀĠŵ�ƌŽĐĞ͘ 

 

ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ 



Ϯ� 

�� :��E�E1� ��^dhW/d�>^ds��
K�����h��/�� 

EĂ�ũĞĚŶĄŶş�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ�ĚŶĞ�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ�ďǇůĂ�ƉƎŝũĂͲ
ƚĂ�ƚĂƚŽ�ƵƐŶĞƐĞŶş͗ 

ē͘�ϱϭͬϮϬϭϳ�-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƌŽǌƉŽͲ
ēĞƚ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϭϴ�ũĂŬŽ�ǀǇƌŽǀŶĂŶǉ�ďĞǌ�ƉƎŝƉŽŵşŶĞŬ͘ 

ē͘�ϱϮͬϮϬϭϳ��-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƷēĞƚŶş�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ƌŽǌƉŝƐƵ� ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽ� ƌŽǌƉŽēƚƵ�ǀ ƉůŶĠŵ�ēůĞͲ
ŶĢŶş�ĚůĞ�ǀǇŚůĄƓŬǇ�Ž�ƌŽǌƉŽēƚŽǀĠ�ƐŬůĂĚďĢ͘ 

ē͘�ϱϯͬϮϬϭϳ��-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŽĚƉŝƐŽǀǉ�ƉůĄŶ�
ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϭϴ�ďĞǌ�ƉƎŝƉŽŵşŶĞŬ 

ē͘�ϱϰͬϮϬϭϳ� � -��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƐƚƎĞĚŶĢĚŽďǉ�
ǀǉŚůĞĚ� ƌŽǌƉŽēƚƵ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ� ďĞǌ� ƉƎŝƉŽŵşͲ
ŶĞŬ͘� 

ē͘�ϱϱͬϮϬϭϳ�-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ZŽǌƉŽēĞƚ��a�Ă�
Da��ƵďēŝĐĞ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϭϴ�ďĞǌ�ƉƎŝƉŽŵşŶĞŬ͘ 

ē͘� ϱϲͬϮϬϭϳ� -� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ^ƚƎĞĚŶĢĚŽďǉ�
ǀǉŚůĞĚ�ƌŽǌƉŽēƚƵ��ĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ă�DĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽůǇ��ƵďēŝĐĞ�
ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϭ�ďĞǌ�ƉƎŝƉŽŵşŶĞŬ 

ē͘�ϱϳͬϮϬϭϳ�-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ 

ϭ͘ ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƌŽĚĞũ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϭϱϱŵϮ͕�
ŶĂĐŚĄǌĞũşĐşŚŽ� ƐĞ� ǀ ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶşŵ� ƷǌĞŵş� �ƵďēŝĐĞ͕�
ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ǌĂƉƐĄŶ�ŶĂ�ůŝƐƚƵ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ē͘�ϭϬϬϬϭ�Ƶ�<ĂƚĂͲ
ƐƚƌĄůŶşŚŽ�ƷƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ũŝŚŽēĞƐŬǉ�ŬƌĂũ͕�<ĂƚĂƐƚƌĄůŶş�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŝƓƚĢ� �ĞƐŬǉ� <ƌƵŵůŽǀ͕� ǌĂ� ĐĞŶƵ� ϰϬ<ē� ǌĂ� ŵĞƚƌ� с�
ϲ ϮϬϬ<ē� 

Ϯ͘ Ϯ͘� ƵŬůĄĚĄ� ƐƚĂƌŽƐƚŽǀŝ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ƐŵůŽƵǀƵ� ĚůĞ�
ŶĄǀƌŚƵ� ƐŵůŽƵǀǇ� � ũŵĠŶĞŵ� ŽďĐĞ� ƵǌĂǀƎşƚ� Ă� ƉŽĚĂƚ�
ƉƎşƐůƵƓŶĠŵƵ� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶşŵƵ� ƷƎĂĚƵ� ŶĄǀƌŚ� ŶĂ� ǀŬůĂĚ�
ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀĂ�ƉŽĚůĞ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ĚŽ�ŬĂƚĂƐƚƌƵ�
ŶĞŵŽǀŝƚŽƐơ͘ 

ē͘�ϱϴͬϮϬϭϳ�-��K�ŶĞƐŽƵŚůĂƐş�Ɛ ƉƌŽĚĞũĞŵ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ϭϰϮϮͬϭϬ�
Ž� ǀǉŵĢƎĞ� ϰϳϱŵϮ͕� ŽƐƚĂƚŶşĐŚ� ƉůŽĐŚ͕� ǌĂƉƐĂŶĠŵ� ŶĂ� >s�
ϭϬϬϬϭ͕� Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ē͘� ϱϵͬϮϬϭϳ� -�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐŽƵŚůĂƐş� Ɛ ĚŽēĂƐŶǉŵ� ǀǇƵǎŝơŵ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�ϭϭϱϳ͕�<͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ� ͕� � ǌĂƉƐĂŶĠŵ�ŶĂ�>s�ϭϬϬϬϭ�ƉƌŽ�
Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷƎĂĚ� ƉƌŽ� :ŝŚŽēĞƐŬǉ� ŬƌĂũ͕� ŬĂƚĂͲ
ƐƚƌĄůŶş� ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ� �ĞƐŬǉ� <ƌƵŵůŽǀ͘� WŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ƐĞ�
ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ� ǌĄŵĢƌƵ� ƉƌŽŶĂũŵŽƵƚ� ƉŽǌĞŵĞŬ� ϭϭϱϳ͕� ǌĂƐůĂƚ�
ĚŽƉŝƐ� s�<� ƉƌŽũĞŬƚ� Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘� �ŽǎĞŶǇ� EĢŵĐŽǀĠ� ϭϮͬϮ�
Ɛ ĚŽƎĞƓĞŶşŵ� ƐŝƚƵĂĐĞ� � ǀĞ� ǀĢĐŝ� ƉƌŽŶĄũŵƵ� ƉŽǌĞŵŬƵ� � Ă�
Ɛ ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�ŶĄǀƌŚƵ��ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ƉƌŽŶĄũĞŵ͘ 

ē͘ϲϬͬϮϬϭϳ� -� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐŽƵŚůĂƐş� Ɛ ƉƌŽŶĄũŵĞŵ�
ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ϭϬϬϱͬϭ� � ǌĂƉƐĂŶĠŵ�ŶĂ� >s� ϭϬϬϬϭ� ƉƌŽ� Ŭ͘Ʒ͘�
�ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷƎĂĚ� ƉƌŽ� :ŝŚŽēĞƐŬǉ� ŬƌĂũ͕� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶş�
ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ��ĞƐŬǉ�<ƌƵŵůŽǀ�;ĚůĞ�ŶĄēƌƚƵͿ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐͲ
ƚƵ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ǌĄŵĢƌƵ�Ž�ƉƌŽŶĄũŵƵ͘ 

ē͘ϲϭͬϮϬϭϳ� � -� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ�  ƉƌŽŶĄũĞŵ�
ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ϭϬϬϱͬϭ͕� ĐĐĂ� ϱϴϯŵϮ� � ǌĂƉƐĂŶĠŵ� ŶĂ� >s�
ϭϬϬϬϭ� ƉƌŽ� Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷƎĂĚ� ƉƌŽ� :ŝŚŽēĞƐŬǉ�
ŬƌĂũ͕� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ� �ĞƐŬǉ� <ƌƵŵůŽǀ� ;ĚůĞ� ŶĄēƌƚƵͿ�
WƎşůŽŚĂ�ϭϴĂ��Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ǌĄŵĢƌƵ�Ž�
ƉƌŽŶĄũŵƵ͘ 

ē͘ϲϮͬϮϬϭϳ� � -� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ�  ƉƌŽŶĄũŵĞŵ�
ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ϮϮϬϲͬϭϮ͕� ĐĐĂ� ϯϲϰŵϮ� � ǌĂƉƐĂŶĠŵ� ŶĂ� >s�
ϭϬϬϬϭ� ƉƌŽ� Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷƎĂĚ� ƉƌŽ� :ŝŚŽēĞƐŬǉ�
ŬƌĂũ͕� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ� �ĞƐŬǉ� <ƌƵŵůŽǀ;� ĚůĞ� ŶĄēƌƚƵͿ�
WƎşůŽŚĂ�ϭϴď� �Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ǌĄŵĢƌƵ�
Ž�ƉƌŽŶĄũŵƵ� 

ē͘ϲϯͬϮϬϭϳ�-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƉƌŽŶĄũĞŵ�ēĄƐƟ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ϮϮϬϲͬϭ͕�ĐĐĂ�ϱϭϴŵϮ��ǌĂƉƐĂŶĠŵ�ŶĂ�>s�ϭϬϬϬϭ�ƉƌŽ�
Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷƎĂĚ� ƉƌŽ� :ŝŚŽēĞƐŬǉ� ŬƌĂũ͕� ŬĂƚĂͲ
ƐƚƌĄůŶş�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ��ĞƐŬǉ�<ƌƵŵůŽǀ�;ĚůĞ�ŶĄēƌƚƵͿ�WƎşůŽŚĂ�ϭϴĐ��
Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ǌĄŵĢƌƵ�Ž�ƉƌŽŶĄũŵƵ�Ă�
ǌĂƐůĂƚ� ĚŽƉŝƐ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� ^ĂƚƌĂ͕� ƐƉŽů͘� Ɛ͘ƌ͘Ž͘� � Ɛ ĚŽƎĞƓĞŶşŵ�
ƐŝƚƵĂĐĞ��ǀĞ�ǀĢĐŝ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ƉŽǌĞŵŬƵ��Ă�Ɛ ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�ŶĄǀƌŚƵ��
ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ƉƌŽŶĄũĞŵ͕�ǌĚĂ-ůŝ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƚ�^ĂƚƌĂ�ƌŽǌŚŽĚŶĞ�Ž�
ĚĂůƓşŵ�ǌĄũŵƵ�Ž�ƉƌŽŶĄũĞŵ�ƚŽŚŽ�ƉŽǌĞŵŬƵ͘ 

ē͘ϲϰͬϮϬϭϳ��-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐŽƵŚůĂƐş�ƐĞ ƐŵĢŶŽƵ�ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�ϮϮϭϵͬϱϲ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϭŵϮ� �ǌĂƉƐĂŶĠŵ�ŶĂ�>s�ϭϬϬϬϭ�
ƉƌŽ�Ŭ͘Ʒ͘��ƵďēŝĐĞ͕�<ĂƚĂƐƚƌĄůŶş�ƷƎĂĚ�ƉƌŽ�:ŝŚŽēĞƐŬǉ�ŬƌĂũ͕�ŬĂƚĂͲ
ƐƚƌĄůŶş�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ��ĞƐŬǉ�<ƌƵŵůŽǀ�ǌĂ�ƉŽǌĞŵĞŬ�ϮϮϲϮ�Ž�ǀǉͲ
ŵĢƎĞ� ϮϵŵϮ͕� ǌĂƉƐĂŶĠŵ� ŶĂ� >s� ϰϭ� ƉƌŽ� Ŭ͘Ʒ͘� �ƵďēŝĐĞ͕� <ĂƚĂͲ
ƐƚƌĄůŶş�ƷƎĂĚ�ƉƌŽ�:ŝŚŽēĞƐŬǉ�ŬƌĂũ͕�ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶş�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ��ĞƐͲ
Ŭǉ�<ƌƵŵůŽǀ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƐĞ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ǌĄŵĢƌƵ�Ž�
ƐŵĢŶĢ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ĚůĞ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŬĠŚŽ� ƉůĄŶƵ͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� Ž�
ƉŽǌĞŵĞŬ�ƉŽĚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͘�WŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ɛ ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�
Ă�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 

�ē͘ϲϱͬϮϬϭϳ�-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄŬƵƉ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘ēϮϭϴϵͬϲϴ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ϯϭ�ŵϮ�ĚŽ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŽďĐĞ�ǌĂ�
ĐĞŶƵ� ϰϬ� <ēͬŵϮ͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� Ž� ƉŽǌĞŵĞŬ� ƉŽĚ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͘�
WŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ɛ ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�Ă�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 

ē͘ϲϲͬϮϬϭϳ��-��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ŶĄŬƵƉ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ� ƉĂƌĐ͘ēϰϵͬϮ� Ž� ǀǉŵĢƎĞ� ϭϭϯ� ŵϮ� ĚŽ� ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş� ŽďĐĞ� ǌĂ�
ĐĞŶƵ� ϰϬ� <ēͬŵϮ͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� Ž� ƉŽǌĞŵĞŬ� ƉŽĚ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͘�
WŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ɛ ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�Ă�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͘ 

ē͘ϲϳͬϮϬϭϳ� � -� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ŶĄŬƵƉ� ƌƵēŶĢ�
ǀĞĚĞŶĠŚŽ�ŵƵůēŽǀĂēĞ� Ă� ƉŽĚĄŶş� ǎĄĚŽƐƟ� ĚŽ� WKs� ŶĂ� ƚŽƚŽ�
ǌĂƎşǌĞŶş͘ 

�ĄůĞ� ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�Ɛ ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ�ŽďĐĞ�
Ŭ ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ͕�ŬĚǇ�ƉƎşũŵǇ�ēŝŶŝůǇ�ϲ͘ϵϭϭ͘ϴϱϴ͕Ϭϵ�<ē�Ă�ǀǉĚĂũĞ�
ϲ͘ϰϴϱ͘ϱϬϰ� <ē͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ� ƚĂŬĠ� ƐĞǌŶĄŵŝů� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�
Ɛ ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ� �a� Ŭ ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ͕� ƉƎşũŵǇ� ďǇůǇ� 
ϯϱϵ͘ϭϰϳ͕ϬϬ�<ē�Ă�ǀǉĚĂũĞ�ϳϭϱ ͘ϯϰϮ͕ϯ��<ē͘��Ύ   
  

       Z< 



ϯ� 

KďĞĐŶş�ĚĞŶ�ϮϬϭϳ͕�
ŬĚĞ�ǀǇƐƚŽƵƉŝůǇ�Ɛ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĞŵ�ĚĢƟ�ǌĞ�ǌĄͲ
ŬůĂĚŶş�Ă�ŵĂƚĞƎƐŬĠ�
ƓŬŽůǇ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ͘ 

^ƉŽůĞēŶĠ�ƐĞƚŬĄŶş�ƉŽĚ�sĄŶŽēŶşŵ�ƐƚƌŽŵĞŵ�ƐƉŽͲ
ũĞŶĠ�ƐĞ�ǌƉşǀĄŶşŵ�ĚŶĞ�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ 

 



ϰ� 

 

^WK>���E^<��Zh�Z/<� 

   
 sථŵĢƐşĐŝ�ůĞĚŶƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗    

  KŶĚƌĞũŬŽǀĄ�/ƌĞŶĂ͕�KƉĞŬĂƌŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ͕� 

  � EŽǎŝēŬŽǀĄ�/ůŽŶĂ͕�,ůĄƐŬŽǀĄ�DĂƌŝĞ͕   

    �>ĂŶŐŽǀĄ��ŽǎĞŶĂ͕ EŽǎŝēŬŽǀĄ��ŶŶĂ� 

 

 sථŵĢƐşĐŝ�ƷŶŽƌƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƚĂƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶŬǇŶĢ͗ 

 ^ŵŽůşŬŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ� 

 

 sථŵĢƐşĐŝ�ďƎĞǌŶƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƚĂƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶŬǇŶĢ͗ 

 sĄůŬŽǀĄ��ŽǎĞŶĂ� 

 

 ,ŽĚŶĢ�ǌĚƌĂǀş͕�ƌĂĚŽƐƟ�ǀ�ŬƌƵŚƵ�ƌŽĚŝŶŶĠŵ�Ă�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ŽƉƟŵŝƐŵƵ� 
ƉƎĞũĞ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽďēĂŶǇ�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ�Ă�ŽďĞĐŶş�ƷƎĂĚ͘ 

Z�^d�hZ����>�s/E�� 

KƚĞǀşƌĂĐş�ĚŽďĂ͗� 

^ƚƎĞĚĂ�–�ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϳ�-�ϮϮ�ŚŽĚ͘� 

ƉĄƚĞŬ�–�ƐŽďŽƚĂ�ϭϳ�-�Ϯϰ�ŚŽĚ͘� 
 

DŽǎŶŽƐƚ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ƐĄůƵ�ŶĂ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ŽƐůĂǀǇ͕�ƌĂƵƚǇ͕�

ƐǀĂƚďǇ�Ă�ƉŽĚŽďŶĢ͘ 

 

s�EK�E1�����s� 
<ĂǎĚŽƌŽēŶş�sĄŶŽēŶş�ĂŬĐĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚŝēͲ

ŶĢ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�Ϯϱ͘�ƉƌŽƐŝŶĐĞ� 

ŽĚ�ϮϬ�ŚŽĚŝŶ�ŶĂ�ƐĄůĞ�<�͕�ǌĂŚƌĂũĞ�

DĂůĄ�ŬĂƉĞůĂ�WĂǀůĂ�,ĂǀůşŬĂ͘��WŽƎĄͲ

ĚĂũş�^�,��ƵďēŝĐĞ�Ă��ƵďēŝĐĞ�ƐĞ�ďĂǀş͕�

ǌ͘Ɛ͕͘�ǌĂ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�ŽďĐĞ͘ 
 



ϱ� 

KĚƉĂĚŽǀĠ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş�ŽďĐĞ 

<ŽŵƵŶŝƚŶş�ŬŽŵƉŽƐƚĄƌŶĂ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ 
s�ŶĂƓş�ŽďĐŝ�ũĞ�ǌƎşǌĞŶĂ�ŬŽŵƵŶŝƚŶş�ŬŽŵƉŽƐƚĄƌŶĂ�ƉƌŽ�
ͣǌĞůĞŶǉ͞�ďŝŽůŽŐŝĐŬǉ�ŽĚƉĂĚ�ǌĞ�ǌĂŚƌĂĚ͘�WƌŽǀŽǌ�ũĞ�ƵƉƌĂͲ
ǀĞŶ�ǀůĂƐƚŶşŵ�ǀŶŝƚƎŶşŵ�ƎĄĚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĂƐƚĂǀƵũĞ�ŶĢŬƚĞƌĄ�
ƉƌĂǀŝĚůĂ͘�WƌŽ�ďĞǌƉƌŽďůĠŵŽǀǉ�ƉƌŽǀŽǌ�ũĞ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ĚƽͲ
ůĞǎŝƚĠ�ŶĞŵşĐŚĂƚ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ĚƌƵŚǇ�ŽĚƉĂĚƵ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�
ǀĢƚǀĢ�Ɛ�ƚƌĄǀŽƵ�ĂƚƉ͘�KďĞĐ�ŶĞŵĄ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�
ĚƌƵŚǇ�ŽĚƉĂĚƵ�ƚƎşĚŝƚ͘�EĞŵĠŶĢ�ĚƽůĞǎŝƚŽƵ�ƉŽĚŵşŶŬŽƵ�
ƉƌŽ�ƵůŽǎĞŶş�ŽĚƉĂĚƵ�ũĞ�ƵŬůĄĚĂƚ�ŚŽ�ĚŽ�ǀǇŵĞǌĞŶĠŚŽ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌƵ͊�sǇŬůĄƉĢŶş�ŶĄŬůĂĚƵ�ŶĂ�ƉƎşũĞǌĚŽǀĠ�ĐĞƐƚĢ�ǀ�ƉŽĚͲ
ƐƚĂƚĢ�ǌŶĞŵŽǎŶş�ĚĂůƓş�ƵǎşǀĄŶş�ŬŽŵƉŽƐƚĄƌŶǇ͊��dĂŬĠ�ŽƚĄͲ
ēĞŶş�ƚƌĂŬƚŽƌƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ǌĂŶĞĐŚĄ�ŚůƵďŽŬĠ�ƌǉŚǇ�ǀĞ�ǀůŚŬĠŵ�
ƚĞƌĠŶƵ͕�ŬŽŵƉůŝŬƵũĞ�ĚĂůƓşŵ�ƵǎŝǀĂƚĞůƽŵ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƎşũĞǌͲ
ĚƵ�Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ͘��Ž�ďƵĚŽƵĐŶĂ��ũĞ�ƉůĄŶŽǀĄŶŽ�ǌůĞƉƓĞŶş�
ƉƎşũĞǌĚŽǀĠ�ĐĞƐƚǇ�Ă�ǌƉĞǀŶĢŶş�ēĄƐƟ�ƉůŽĐŚǇ�ƉƌŽ�ƐŶĂǌƓş�
ǀǇŬůĄĚŬƵ�Ă�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉƎĞƚƌǀĄǀĄŶş�ŶĞƓǀĂƌƽ�ǌĚĞ�ďƵĚĞ�
ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ƚĂŬĠ�ǁĞďŽǀĄ�ŬĂŵĞƌĂ�ƉƌŽ�ƐůĞĚŽǀĄŶş�ĚŽͲ
ĚƌǎŽǀĄŶş�ƉƌĂǀŝĚĞů͘�Z<� 

sǉƐůĞĚŬǇ�ǀ ƐŽƵƚĢǎŝ��<K-<KD�ǌĂ�
ϰ͘Y�ϮϬϭϲ�Ăǎ�ϯ͘Y�ϮϬϭϳ 
s ƐŽƵƚĢǎŝ�:ŝŚŽēĞƐŬǉ�ŽŬƌĞƐŶş�ŽĚƉĂĚŽǀǉ�ƉƎĞďŽƌ�
ϮϬϭϳ�ŶĂ�ŽŬƌĞƐƵ��ĞƐŬǉ�<ƌƵŵůŽǀ�ǌşƐŬĂůĂ�ŶĂƓĞ�ŽďĞĐ�
ϰ͘�ŵşƐƚŽ͘�s ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽƎĂĚş�ƐŽƵƚĢǎĞ�:ŝŚŽēĞƓŝ�ƚƎşĚş�
ŽĚƉĂĚǇ�ϮϬϭϳ�ƉĂŬ�ǀ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŽďĐĞ�ĚŽ�ϰϵϵ�ŽďǇǀĂͲ
ƚĞů�ŽďƐĂĚŝůĂ�ĐĞůŬŽǀĠ�ϯϮ͘�ŵşƐƚŽ͘�� 

:ĂŬ�ũĞ�ǌ�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ǀŝĚĢƚ͕�ƐďĢƌ�ƐĞƉĂƌŽǀĂŶĠŚŽ�ŽĚƉĂͲ
ĚƵ�ƐĞ�ǀ�ŶĂƓş�ŽďĐŝ�ƐƚĄůĞ�ǌůĞƉƓƵũĞ͘�^ƉŽůĞēŶĢ�ƐĞ�ǌĂũŝƓͲ
ƚĢŶşŵ��ŵŽǎŶŽƐƟ�ďĞǌƉůĂƚŶĢ�ƵŬůĄĚĂƚ�ǀǇďƌĂŶǉ�ŽĚͲ
ƉĂĚ�ǀĞ�ƐďĢƌŶǉĐŚ�ĚǀŽƌĞĐŚ�ǀĞ�sĞůĞƓşŶĢ�Ă�<ĂƉůŝĐŝ�
ƵŵŽǎŸƵũĞ�ŶĂƓŝŵ�ŽďēĂŶƽŵ�ƐŶŝǎŽǀĂƚ�ƐǀĠ�ŶĄŬůĂĚǇ�
ŶĂ�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ĚŽŵĄĐşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͘�KďĞĐ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ŝ�
ŶĂĚĄůĞ�ǌĂŵĢƎŽǀĂƚ�ŶĂ�ǌǀǇƓŽǀĄŶş�ŵŽǎŶŽƐƟ�ƐĞƉĂƌĂͲ
ĐĞ�ŽĚƉĂĚƽ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ďĞǌĞƐƉŽƌƵ�ŶĞũůĞǀŶĢũƓş��Ă 
ŶĞũĞŬŽůŽŐŝēƚĢũƓş�ĐĞƐƚŽƵ�ĚŽ�ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ͘�Z< 



ϲ� 

�h��/�<|��WZ�sK��:�–�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬǉ�ƟƐŬ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ĐĞůŬƵ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ� 

�ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬĠŚŽ�ƟƐŬƵ�D<��Z���ϮϬϬϲϴ�sǇĚĄǀĄ�KďĞĐŶş�ƷƎĂĚ��ƵďēŝĐĞ͕��ƵďēŝĐĞ�ēƉ͘�Ϯ͕�/�͗�ϮϰϲϮϮϭ� 

KĚƉŽǀĢĚŶǉ�ƌĞĚĂŬƚŽƌ�ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓͺϳϮϰ ϭϵϬ�ϯϮϲͺƐƚĂƌŽƐƚĂΛǌƵďĐŝĐĞ͘Đǌ 

�ŝŵŶş�ƷĚƌǎďĂ�ϮϬϭϳ-ϭϴ�ǀ�ŽďĐŝ�Ă�ŽƐĂĚĄĐŚ 
 

WƌŽ�ǌŝŵŶş�ƷĚƌǎďƵ�ŶĂ�ǌŝŵƵ�ϮϬϭϳ-ϭϴ�ďǇůĂ�ƚĂƚŽ�ƐůƵǎďĂ�ĚŽũĞĚŶĄŶĂ�ƐĞ�ƐƚĄͲ
ǀĂũşĐşŵŝ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůŝ͘� 

�� ĚƽǀŽĚƵ� ǌŝŵŶş� ƷĚƌǎďǇ� ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ� ŶĞĐŚĄǀĂƚ� ŽĚƐƚĂǀĞŶĄ� ǀŽǌŝĚůĂ� ŶĂ�
ĐŚŽĚŶşĐşĐŚ͕� ĐŽǎ� ũĞ� ǀ ƌŽǌƉŽƌƵ� ƐĞ� ǌĄŬŽŶĞŵ� ē͘� ϯϲϭͬϮϬϬϬ� ^ď͕͘� ǌĄŬŽŶ� Ž�
ƉƌŽǀŽǌƵ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŶşĐŚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ŬĚǇ�ŽĚƐƚĂǀĞŶĠ�ǀŽǌŝͲ
ĚůŽ� ďƵĚĞ� ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ� ƉƎĞŬĄǎĞƚ� ǌŝŵŶş� ƷĚƌǎďĢ͕� ďƵĚĞ� ƚŽƚŽ� ǀŽǌŝĚůŽ� ŶĂ�
ŶĄŬůĂĚǇ�ŵĂũŝƚĞůĞ�ŶĞďŽ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞůĞ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶŽ�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�WŽůŝͲ
Đŝş��Z͘� 

�ĄĚĄŵ�ơŵƚŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ͕ �ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐĞ�ƚĞŶƚŽ�ƉƌŽďůĠŵ�ƚǉŬĄ͕�ĂďǇ�ĐŽ�ŶĞũĚƎşǀĞ�
ǌĂũŝƐƟůŝ�ƉƎĞƉĂƌŬŽǀĂŶş�ǀŽǌŝĚĞů͘�ΎZ< 

dĞƌŵşŶǇ�ƉůĂĐĞŶş�ƉŽƉůĂƚŬƽ�ǀ ƌŽĐĞ�ϮϬϭϴ 
 
WŽƉůĂƚŬǇ �ϮϬϭϴ͗ 
 
               �ǌĂ�ǀǉǀŽǌ�ƉŽƉĞůŶŝĐ  ϭ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ              �-             �ϯϭ͘ϱ͘ϮϬϭϴ 
               �ǌĞ�ƉƐĂ    ϭ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ              �-             �ϯϬ͘ϰ͘ϮϬϭϴ 
               �ǌĂ�ƐƚŽēŶĠ       ϭ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ              �-             �ϯϬ͘ϰ͘ϮϬϭϴ 
 
� ĚƽǀŽĚƵ�ŶĞƉŽĚĄŶş�ǎĄĚŶǉĐŚ�ŶĄŵŝƚĞŬ�ŶĂ�ǌŵĢŶƵ�ŽďĚŽďş�ƉƌŽ�ůĞƚŶş�ǀǉǀŽǌǇ͕ �ďƵĚŽƵ�ŝ�ǀ ƌŽĐĞ�
ϮϬϭϴ�ůĞƚŶş�ǀǉǀŽǌǇ�ŽĚ�ϭ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϴ͘ 


