
ϭ� 

 

�h��/�<|��WZ�sK��:� 

 

�ƵďēŝĐĞ� �����DĂƌŬǀĂƌƟĐĞ������ �ƵďēŝĐŬĄ��>ŚŽƚŬĂ 
 

�şƐůŽ�Ϯ�ͬϮϬϭϴ 

 

sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕ 

ǀşƚĄŵ�sĄƐ�Ƶ�ƉƌĄǌĚŶŝŶŽǀĠŚŽ�ēşƐͲ

ůĂ� ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘� �ĂēĄƚŬĞŵ� ƉĄƌ�

ƐůŽǀ� Ŭ� ƉƌŽďşŚĂũşĐşŵ� ŽƉƌĂǀĄŵ� Ă�

ŝŶǀĞƐƟēŶşŵ� ĂŬĐşŵ͘� KƉƌĂǀĂ� ŬŽͲ

ŵƵŶŝŬĂĐĞ� ŬĞ�ŵůǉŶƵ� ǀ� �ƵďēŝĐŬĠ�

>ŚŽƚĐĞ� ŶĂďşƌĄ� ǌƉŽǎĚĢŶş͕� ĚƽǀŽͲ

ĚĞŵ� ũĞ� ƚĂŬ͕� ũĂŬŽ� ƚŽŵƵ� ďǇůŽ� ǀ�

ůŽŶŝ͕�ŶĞĚŽƐƚĂƚĞŬ� ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�ŬĂͲ

ƉĂĐŝƚ͘� WƎĞĚŶŽƐƚ� ƚŽƟǎ� ĚŽƐƚĄǀĂũş�

ǀĞůŬĠ� ƐƚĄƚŶş� Ă� ŬƌĂũƐŬĠ� ǌĂŬĄǌŬǇ͘�

sǉƐƚĂǀďĂ� ƐƚŽŬǇ� �ϭ� ǀ� �ƵďēŝĐşĐŚ�

ĚŽ�ďŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌǇďŶşŬĂ�ƉŽĚ�ǀƐş�

ǌĂ� ƉŽŵŽĐŝ� ĚŽƚĂĐĞ� ǌ� DŝŶŝƐƚĞƌͲ

ƐƚǀĂ� ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş� ũĞ� ŶĂ� ƐĂŵĠŵ�

ǌĂēĄƚŬƵ͘� h� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ũĞ� ŶǇŶş� ǀǇͲ

ďşƌĄŶ� ĚŽĚĂǀĂƚĞů� ǀĞ� ǀǉďĢƌŽǀĠŵ�

ƎşǌĞŶş͘� �ŽŚƵǎĞů͕� ŝ� ǌĚĞ� ƐĞ� ǌ� ŽďͲ

ĚŽďŶǉĐŚ� ĚƽǀŽĚƽ͕� ũĂŬŽ� ũĞ� Ƶ� ƌĞͲ

ŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ� ĐĞƐƚǇ͕� ŽďĄǀĄŵ� ǌĚƌͲ

ǎĞŶş�ǀǉƐƚĂǀďǇ͘��KƉƟŵŝƐƟēƚĢũƓş�ũĞ�

ƐŝƚƵĂĐĞ�ŽƉƌĂǀǇ�ŬĂƉůĞ�WĂŶŶǇ�DĂͲ

ƌŝĞ� ǀ� DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͘� KĚ� ŬƌĂũĞ�

ũƐŵĞ� ŽďĚƌǎĞůŝ� ĚŽƚĂĐŝ͕� ŵĄŵĞ�

ǀǇďƌĂŶĠŚŽ� ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ� Ă� ǀ� ůĞƚͲ

ŶşĐŚ� ŵĢƐşĐşĐŚ� ǌĂƉŽēŶŽƵ� ƉƌĄĐĞ�

ŶĂ�ŽƉƌĂǀĄĐŚ͘� :ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ƐĂŶĂĐŝ�

ƚƌŚůŝŶ� ǀ� ŽŵşƚŬĄĐŚ͕� ƉƎşƉƌĂǀƵ� ŶĂ��

ŶŽǀŽƵ� ǀǉŵĂůďƵ� Ă� ĚĂůƓş͕� ƐƉşƓĞ�

ĚƌŽďŶĢũƓş� ƐƚĂǀĞďŶş� ƉƌĄĐĞ͘� � � s�

ƉŽƎşǌĞŶş� ŶŽǀĠŚŽ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƉůĄͲ

ŶƵ� ƉŽĚůĞ� ƉůĂƚŶĠ� ůĞŐŝƐůĂƟǀǇ��

ũƐŵĞ�ƉŽŬƌŽēŝůŝ�Ž�ĚĂůƓş�ŵĞƚƵ͘�KďͲ

ĚƌǎĞůŝ� ũƐŵĞ� ŽĚ� ƉŽƎŝǌŽǀĂƚĞůĞ� ǀǇͲ

ŚŽĚŶŽĐĞŶş� ƐƚĂŶŽǀŝƐĞŬ� Ă� ƉƎŝƉŽͲ

ŵşŶĞŬ� ƉůǇŶŽƵĐşĐŚ� ǌĞ� ƐƉŽůĞēŶĠͲ

ŚŽ� ƉƌŽũĞĚŶĄǀĄŶş� ŶĄǀƌŚƵ͘� :Ğ�

ŽĚĞƐůĄŶĂ� ǎĄĚŽƐƚ�Ž� ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽ�Ŭ��

ŶĄǀƌŚƵ� ƷǌĞŵŶşŚŽ� ƉůĄŶƵ� �ƵďēŝͲ

ĐĞ� <ƌĂũƐŬĠŵƵ� ƷƎĂĚƵ͘� WŽĚůĞ� ǀǇͲ

ũĄĚƎĞŶş� ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞůĞ� ďǇ� ŵŽŚů��

ŶŽǀǉ� ƷǌĞŵŶş� ƉůĄŶ� ŶĂƓş� ŽďĐĞ�

ǀƐƚŽƵƉŝƚ� ǀ� ƉůĂƚŶŽƐƚ� ǌĂ� ƚƎŝ� ŶĞďŽ�

ēƚǇƎŝ� ŵĢƐşĐĞ͘� � �ŽŵůƵǀĞŶĂ� ďǇůĂ�

ƚĂŬĠ� ŽƉƌĂǀĂ� ƉŽŵŶşŬƵ� /͘� ƐǀĢƚ͘�

ǀĄůŬǇ͘� � WŽŵŶşŬ� ďƵĚĞ� ŽĚďŽƌŶĢ�

ŽēŝƓƚĢŶ͕�ǀǇƐƉƌĂǀĞŶ͕�Ă� ƚŽ�ǀēĞƚŶĢ�

ƐƚƎşďƌŶǉĐŚ� ƉşƐŵĞŶ͘� �ƌĞŬŽŶƐƚƌƵͲ

ŽǀĄŶ� ďƵĚĞ� ƚĂŬĠ� ŬŽǀŽǀǉ� ƉůŽƚ� Ƶ�

ƉŽŵŶşŬƵ�Ă�ǀ�ƷǀĂŚƵ�ƚĂŬĠ�ƉƎŝĐŚĄͲ

ǌş�ǀǉŵĢŶĂ�ĚůĂǎďǇ͘ 

^ƚĄůĞ�ƉŽŬƌĂēƵũş�ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬͲ

ƚƵ� ǀǉŵĢŶǇ� ƉŽǀƌĐŚƵ� ŬŽŵƵŶŝŬĂͲ

ĐĞ� ǀ� �ƵďēŝĐşĐŚ͘� KďĚŽďŶĢ� ēĞŬĄͲ

ŵĞ� ŶĂ� ǀǇũĄĚƎĞŶş� ĚŽƚēĞŶǉĐŚ� ŽƌͲ

ŐĄŶƽ� Ŭ� ƉƌŽũĞŬƚƽŵ� � ŽƉĂƚƎĞŶş� ǀ�

�ƵďēŝĐŬĠ� >ŚŽƚĐĞ� Ă� ǀ�DĂƌŬǀĂƌƟͲ

ĐşĐŚ͘� EĂ� ƉŽĚǌŝŵ� ƉĂŬ� ƉƎŝĐŚĄǌş�

ĚşŬǇ�ŶŽǀĢ�ǀǇƉŝƐŽǀĂŶĠ�ĚŽƚĂĐŝ�ŶĂ�

ƌǇďŶşŬǇ�ǀ�ƷǀĂŚƵ�ŽĚďĂŚŶĢŶş�ƉŽͲ

ǎĄƌŶş� ŶĄĚƌǎĞ� ƉŽĚ� �ƵďēŝĐĞŵŝ͘�

�ĄůĞǎĞƚ� ďƵĚĞ� ƉƎĞĚĞǀƓşŵ� ŶĂ�

ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐƚĄƚ�ǀ�ĚŽƚĂĐŝ�

ƐƚĂŶŽǀş͘ 

�ĄǀĢƌĞŵ� ďǇĐŚ� ĐŚƚĢů� ǀƓĞŵ� ƉŽͲ

ƉƎĄƚ� ŚĞǌŬĠ� ƐůƵŶŶĠ� ůĠƚŽ͕� ĚĢƚĞŵ͕�

ƉĂŶşŵ� ƵēŝƚĞůŬĄŵ� Ă� ƚĂŬĠ� ŶĞƉĞͲ

ĚĂŐŽŐŝĐŬǉŵ� ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽŵ� ƓŬŽůͲ

ŬǇ� Ă� ƓŬŽůǇ� ŬƌĄƐŶĠ� ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͕�

ŶĄŵ� ǀƓĞŵ� ŽƐƚĂƚŶşŵ� ƉĂŬ� ƉŽŚŽͲ

ĚŽǀŽƵ�ĚŽǀŽůĞŶŽƵ�ƉƌŽ�ŶĂēĞƌƉĄͲ

Ŷş�ŶŽǀǉĐŚ�Ɛŝů�ĚŽ�ĚƌƵŚĠ�ƉŽůŽǀŝŶǇ�

ƌŽŬƵ͘ 

ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ 



Ϯ� 

 

s� ŬƌĄƚŬŽƐƟ� ƐĞ� ĐŚĐŝ� ǀƌĄƟƚ� ŬĞ�
ĚǀĢŵĂ� ƉŽǀĞĚĞŶǉŵ� ĂŬĐşŵ� -�
�Ŷŝ� ŵĂƚĞŬ� Ă� �Ŷŝ� ŽƚĐƽ͘� EĂ�
ŽďŽƵ� ǀǇƐƚŽƵƉŝůǇ� ĚĢƟ� ǌĞ� �ĄͲ
ŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ�Ă�DĂƚĞƎƐŬĠ�ƓŬŽͲ
ůǇ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ�Ă�ǌĞ��ha͘�:ĞƓƚĢ�
ũĞĚŶŽƵ� ďǇĐŚ� ĐŚƚĢů� ǀƓĞŵ� ǎĄͲ
Ŭƽŵ� ŝ� � ƉĞĚĂŐŽŐƽŵ� ƉŽĚĢŬŽͲ
ǀĂƚ� ǌĂ� ǀĞůŵŝ� ƉĢŬŶĄ� ǀǇƐƚŽƵͲ
ƉĞŶş͘� 



ϯ� 

�� :��E�E1� ��^dhW/d�>^ds��
K�����h��/�� 

EĂ� ũĞĚŶĄŶş� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ;ĚĄůĞ� �KͿ�
ĚŶĞ�ϭϲ͘ϱ͘ϮϬϭϴ�ďǇůǇ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�ƚǇƚŽ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ͗� 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�Ɛ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ�ŽďĐĞ�
ǌĂ�ĚƵďĞŶ�ϮϬϭϴ 

WƎşũŵǇ͗  Ϯ�ϲϬϲ�ϵϲϭ͕ϯϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗  ϭ�ϴϵϴ�ϱϬϳ͕ϭϬ�<ē 

&ŝŶĂŶĐŽǀĄŶş͗  ϳϬϴ�ϰϱϰ͕ϮϬ�<ē 

^ƚĂǀ�ŶĂ�ƷēƚĞĐŚ 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ�<��͗ Ϯ�ϴϭϭ�Ϭϯϭ͕Ϯϯ�<ē 

�ĢǎŶǉ�ƷēĞƚ��E�͗ ϮϱϮ�ϴϱϵ͕ϵϱ�<ē 

sŬůĂĚŽǀǉ�ƷēĞƚ�<�͗ ϯ�ϬϬϵ�ϮϮϵ͕ϴϮ�<ē 

WŽŬůĂĚŶĂ͗  ϰϳ�ϲϳϮ�<ē 

 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�Ɛ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ��a�ǌĂ�
ĚƵďĞŶ�ϮϬϭϴ 

WƎşũŵǇ͗   ϯϯϰ�ϮϮϮ͕ϬϬ�<ē 

WƌŽǀŽǌŶş�ĚŽƚĂĐĞ�KƷ͗ ϮϬϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�<ē 

sǉĚĂũĞ͗ ��  ϯϬϴ�ϯϮϳ͕ϱϮ�<ē 

,s͗    Ϯϱ�ϴϵϰ͕ϰϴ�<ē 

&ŝŶ͘�ƐƉŽŶǌŽƌƐŬĠ�ĚĂƌǇ͗ ϭϬ�ϬϬϬ�<ē 

 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ďǇůŽ�ĚĄůĞ�ƐĞǌŶĄŵĞŶŽ�Ɛ�ƌŽǌƉŽēƚŽǀǉŵŝ�
ŽƉĂƚƎĞŶşŵŝ� ē͘� ϱ͕ϲ͕ϳͬϮϬϭϴ͕� ƐƚĂƌŽƐƚĂ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ďŽĚǇ�
ǀǇƐǀĢƚůŝů͘���ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ďǇůŽ�ƐĞǌŶĄŵĞŶŽ�Ɛ�ŶĄǀƌŚĞŵ��
ƌŽǌƉŽēƚŽǀĠŚŽ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ē͘ϴͬϮϬϭϴ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇůŽ�ŶĄƐůĞĚͲ
ŶĢ�ƐĐŚǀĄůĞŶŽ͘ 

EĂ�ŽďĞĐ�ďǇůĂ�ĚŽƌƵēĞŶĂ�ƐŵůŽƵǀĂ�ē͘�ϮϭϭϮͬϬϭ�Ž�ŶĄũŵƵ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ē͘�ϭϭϱϳ�–�ŽƐƚĂƚŶş�ƉůŽĐŚĂ�Ž�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉŵĢƎĞ�
ϲϳϴ�ŵϮ͕�ŶĂĐŚĄǌĞũşĐş�ƐĞ�ǀ�ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶşŵ�ƷǌĞŵş��ƵďēŝĐĞ͘���
jēĞůĞŵ� ƐŵůŽƵǀǇ� ũĞ�ƉƌŽŶĄũĞŵ—ĚŽēĂƐŶĠ� ǀǇƵǎŝơ�ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�ƉƌŽ�ƷēĞůǇ�ƉƎĞůŽǎŬǇ�ǀŽĚŽǀŽĚƵ�:s^͘�:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�
ƐƚĂǀďƵ� ǀ� ƌĄŵĐŝ� ǀǉƐƚĂǀďǇ� �ϯ͘� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ�
ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ� Ɛ� ĚŽēĂƐŶǉŵ� ǀǇƵǎŝơŵ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ϭϭϱϳ� Ă�
ƉŽǀĢƎŝůŽ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ƐĞ� ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ� ǌĄŵĢƌƵ� ƉƌŽŶĂͲ
ũŵŽƵƚ�ƉŽǌĞŵĞŬ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀŽƵ�ŶĄǀƌŚƵ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŶĂ�ƉƌŽͲ
ŶĄũĞŵ͘ 

WƌŽũĞŬƚ� ŽƉƌĂǀǇ� ŬĂƉůĞ� WĂŶŶǇ�DĂƌŝĞ� ǀ�DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͗� 
ǀ� ůĞƚŽƓŶşŵ� ƌŽĐĞ� ǀǌŚůĞĚĞŵ� Ŭ� ŶŝǎƓş� ƉƎŝǌŶĂŶĠ� ĚŽƚĂĐŝ�
ďƵĚĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ŽƉƌĂǀĂ�ǀ�ŽŵĞǌĞŶĠŵ�ƌŽǌƐĂŚƵ͘��ƵͲ
ĚŽƵ� ǌĂĐĞůĞŶǇ� ƚƌŚůŝŶǇ� Ă� ĐĞůŬŽǀĢ� ǀǇƐƉƌĂǀĞŶ� ǀƌĐŚŶş�
ƉůĄƓƛ� ďƵĚŽǀǇ͘� �K� �ƵďēŝĐĞ� ďǇů� ƐƚĂƌŽƐƚŽƵ� ƉƎĞĚůŽǎĞŶ�
ƉŽůŽǎŬŽǀǉ�ƌŽǌƉŽēĞƚ�ŶĂ�ŽƉƌĂǀƵ͘�:ŝŚŽēĞƐŬǉ�ŬƌĂũ�ƐĐŚǀĄͲ
ůŝů� ŶĂƓŝ� ǎĄĚŽƐƚ� Ž� ĚŽƚĂĐŝ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϭϬϬ� ƟƐ͘� <ē͕� ĐĞůŬŽǀĠ�
ƵǌŶĂƚĞůŶĠ�ǀǉĚĂũĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ďƵĚŽƵ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϳϬ�ƟƐ͘�<ē͘�
WŽĚşů� ŽďĐĞ� ďƵĚĞ� ƚĞĚǇ� ēŝŶŝƚ� ƉƎŝďůŝǎŶĢ� ϳϬ� ƟƐ͕͘� Ŭ� ƚĠƚŽ�
ēĄƐƚĐĞ� ďƵĚĞ� ũĞƓƚĢ� ƉŽƚƎĞďĂ� ƉƎŝƉŽēşƚĂƚ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ� Ă�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş� ƉƌĄĐĞ� ŶĂ� ǎĄĚŽƐƟ� Ž� ĚŽƚĂĐŝ͘� �K� ƉƌŽͲ
ũĞĚŶĂůŽ�ƉŽůŽǎŬŽǀǉ� ƌŽǌƉŽēĞƚ�Ă� ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ� Ɛ�ƉŽŬƌĂēŽͲ
ǀĄŶşŵ� ŽƉƌĂǀǇ� ŬĂƉůĞ� WĂŶŶǇ� DĂƌŝĞ� ǀ� DĂƌŬǀĂƌƟĐşĐŚ͘�
WŽǀĢƎŝůŽ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƐĞƉƐĄŶşŵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ�ǀǇďƌĂŶŽƵ�ĮƌͲ
ŵŽƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵĄ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ƉƌĄĐĞ�ǀ�ůĞƚŶşĐŚ�ŵĢƐşĐşĐŚ͘�� 

WƌŽĚĞũ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘ē͘�ϮϮϭϵͬϯ͘�KďĞĐŶşŵƵ�ƷƎĂĚƵ�
ďǇůĂ� ĚŽƌƵēĞŶĂ� ǎĄĚŽƐƚ� Ž� ŬŽƵƉŝ� ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� Ɖ͘ē͘�
ϮϮϭϵͬϯ�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ĐĐĂ�ϳϰ�ŵϮ͘��K��ƵďēŝĐĞ�ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ�Ɛ�
ƉƌŽĚĞũĞŵ�ĨŽƌŵŽƵ�ƐŵĢŶǇ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�ǌĂ�ŽĚƉŽǀşͲ
ĚĂũş� ēĄƐƚ� ǀ� ŬĂƚĂƐƚƌƵ� ŽďĐĞ͘� WŽǀĢƎŝůŽ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ǀǇǀĢƐŝƚ�
ǌĄŵĢƌ�Ž�ƐŵĢŶĢ�ēĄƐƟ�ƉŽǌĞŵŬƵ�͘� 

Kj� ďǇůĂ� ĚŽƌƵēĞŶĂ� ƐŵůŽƵǀĂ� Ž� ǌƎşǌĞŶş� ƐůƵǎĞďŶŽƐƟ�
ŝŶǎĞŶǉƌƐŬĠ� ƐşƚĢ� ŶĂ� ƉŽǌĞŵŬƵ� Ɖ͘ē͘� ϭϬϯϰͬϰ� Ă� Ɖ͘ē͘�
ϮϮϬϲͬϭ�͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƐƚĂǀďǇ��ϯ�-�dƎĞďŽŶşŶ�–�<ĂƉůŝĐĞ�EĄͲ
ĚƌĂǎş͘� :ĞĚŶĄ� ƐĞ� Ž� ƐƚĂǀĞďŶş� ŽďũĞŬƚ� ē͘� ϰϯϭ—ƉƎşƉŽũŬĂ�
EE�ƉƌŽ�^K^�ƉƎĞƐ�ƉŽǌĞŵĞŬ�ϭϬϯϰͬϰ�Ă�ƐƚĂǀĞďŶş�ŽďũĞŬƚ�
ē͘� ϯϭϭ� ZĞƚĞŶēŶş� ŶĄĚƌǎ� Ƶ� KZ>� ƉƎĞƐ� ƉŽǌĞŵĞŬ� Ɖ͘ē͘�
ϮϮϬϲͬϭ͘� jŚƌĂĚĂ� ǌĂ� ǌƎşǌĞŶş� ǀĢĐŶĠŚŽ� ďƎĞŵĞŶĞ� ďǇůĂ�
ǌŶĂůĐĞŵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ŶĂ�ϭ�ϬϬϬ�<ē͘��K��ƵďēŝĐĞ�ƐŽƵŚůĂͲ
ƐŝůŽ� ƐĞ� ǌƎşǌĞŶşŵ� ƐůƵǎĞďŶŽƐƟ� ŝŶǎĞŶǉƌƐŬĠ� ƐşƚĢ� ŶĂ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�Ɖ͘ē͘�ϭϬϯϰͬϰ�Ă�Ɖ͘ē͘�ϮϮϬϲͬϭ�Ă�ƉŽǀĢƎŝůŽ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ͘� 

Kj� ďǇůĂ� ĚŽƌƵēĞŶĂ� ƐŵůŽƵǀĂ� Ž� ǌƎşǌĞŶş� ƐůƵǎĞďŶŽƐƟ�
ŝŶǎĞŶǉƌƐŬĠ�ƐşƚĢ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘ē͘�ϵϵϯͬϮ͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƐƚĂǀͲ
ďǇ� �ĄůŶŝĐĞ� �ϯ� Ϭϯϭϭͬ//� dƎĞďŽŶşŶ� –� <ĂƉůŝĐĞ� EĄĚƌĂǎş͘�
:ĞĚŶĄ� ƐĞ� Ž� ƐƚĂǀĞďŶş� ŽďũĞŬƚ� ϰϯϭ—ƉƎşƉŽũŬĂ� EE� ƉƌŽ�
^K^�ƉƎĞƐ�ƉŽǌĞŵĞŬ�ϭϬϯϰͬϰ͘�jŚƌĂĚĂ�ǌĂ�ǌƎşǌĞŶş�ǀĢĐŶĠͲ
ŚŽ�ďƎĞŵĞŶĞ�ďǇůĂ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ŶĂ�ϱϬϬ�<ē�;ϭͬϮ�ǌ�ĐĞůŬŽͲ
ǀĠ�ēĄƐƚŬǇ͕� ĐŽǎ�ŽĚƉŽǀşĚĄ� ƐƉŽůƵǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŵƵ�ƉŽĚşůƵͿ͘�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ� ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ� ƐĞ� ǌƎşǌĞŶşŵ�
ƐůƵǎĞďŶŽƐƟ�ŝŶǎĞŶǉƌƐŬĠ�ƐşƚĢ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘ē͘�ϵϵϯͬϮ�Ă�
ƉŽǀĢƎŝůŽ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ͘� 

 

 



ϰ� 

�K� ďǇůĂ� ƉƎĞĚůŽǎĞŶĂ� ǎĄĚŽƐƚ� Ž� ƉŽŬƌĂēŽǀĄŶş� ƉŽĚƉŽƌǇ�
>ŝŶŬǇ�ďĞǌƉĞēş͘��s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŽďĞĐ�ŽƉĢƚ�ƉŽƐŬǇƚŶĞ�
ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ϯ�ϬϬϬ�<ē 

^ƚĂƌŽƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂů��K�Ž�ƉƌŽďĢŚůĠŵ�ũĞĚŶĄŶş�ŽŚůĞĚͲ
ŶĢ� ƐŶşǎĞŶş� ĚŽƉƌĂǀŶş� ƌǇĐŚůŽƐƟ� ŶĂ� ŚůĂǀŶş� ƐŝůŶŝĐŝ� ƉŽĚ�
ŽďĐş͘� KƐůŽǀĞŶǉ� ĚŽƉƌĂǀŶş� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ǌĂũŝƐƟů� ŶĄǌŽƌ�
ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ŝŶƐƉĞŬƚŽƌĂ͕�ŬƚĞƌǉ��ŶĞĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƐŶşǎĞŶş�
ƌǇĐŚůŽƐƟ͘� ^ƚĂƌŽƐƚĂ� ƚĞĚǇ� ƵƉŽǌŽƌŶş� ŶĂ� ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�
ƷƐĞŬ�ŵĂũŝƚĞůĞ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ� Ɛ� ǎĄĚŽƐơ� Ž� ƵŵşƐƚĢŶş� ǀǉͲ
ƐƚƌĂǎŶĠŚŽ� ǌŶĂēĞŶş� ƵƉŽǌŽƌŸƵũşĐş� ŶĂ� ǌǀǉƓĞŶǉ� ƉŽŚǇď�
ĚĢơ�Ă�ĐǇŬůŝƐƚƽ͘ 

 

EĂ�ũĞĚŶĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ�;ĚĄůĞ��KͿ�ĚŶĞ�
ϲ͘ϲ͘ϮϬϭϴ�ďǇůǇ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�ƚǇƚŽ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƟ͗� 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ�ďǇůŽ� ƐĞǌŶĄŵĞŶŽ�Ɛ� ƌŽǌͲ
ƉŽēƚŽǀǉŵ�ŽƉĂƚƎĞŶşŵ��ēşƐůŽ�ϵ͘ 

^ƚĂƌŽƐƚĂ� ŽďĐĞ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ďŽĚǇ� ZK� ǀǇƐǀĢƚůŝů͘� 
^ĐŚǀĄůĞŶş�ƷēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬǇ�Kj��ƵďēŝĐĞ�ϮϬϭϳ͘��K��ƵďͲ
ēŝĐĞ� ƐĐŚǀĄůŝůŽ� ĚůĞ� Α� ϴϰ� ŽĚƐƚ͘� Ϯ� ƉşƐŵ͘� ďͿ� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘�
ϭϮϴͬϮϬϬϬ�^ď͕͘�Ž�ŽďĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝͲ
Ɛƽ͕� ƷēĞƚŶş� ǌĄǀĢƌŬƵ� ƐĞƐƚĂǀĞŶŽƵ� Ŭ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ� ďĞǌ�
ǀǉŚƌĂĚ͘�:ĂŬŽ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƉƌŽ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�ƷēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬǇ�
ďǇůǇ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶǇ͗� 

ϯĂͿ� ƐĐŚǀĂůŽǀĂŶĄ� ƷēĞƚŶş� ǌĄǀĢƌŬĂ� ƐĞƐƚĂǀĞŶĄ� Ŭ�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ� ;ǀǉŬĂǌǇ͗� ƌŽǌǀĂŚĂ͕� ǀǉŬĂǌ� ǌŝƐŬƵ� Ă� ǌƚƌĄƚǇ� Ă�
ƉƎşůŽŚĂͿ 

ϯďͿ� ǌƉƌĄǀĂ� Ž� ǀǉƐůĞĚŬƵ� ƉƎĞǌŬŽƵŵĄŶş� ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�
ŽďĐĞ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ 

ϯĐͿ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝǌĂēŶş�ǌƉƌĄǀĂ 

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� Ɛǀǉŵ�ƵƐŶĞƐĞŶşŵ� ƐĐŚǀĄůŝůŽ� ŚŽƐͲ
ƉŽĚĄƎƐŬǉ�ǀǉƐůĞĚĞŬ�ƌ͘�ϮϬϭϳ�ďĞǌ�ǀǉŚƌĂĚ�;ϭ�ϰϵϬ�ϴϱϬ͕ϰϴ�
<ēͿ͘ 

�ĄǀĢƌĞēŶǉ�ƷēĞƚ͘�EĄǀƌŚ�ǌĄǀĢƌĞēŶĠŚŽ�ƷēƚƵ��ďǇů�ǌǀĞƎĞũͲ
ŶĢŶ� ŶĂ� ƷƎĞĚŶş� ŝ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ� ĚĞƐĐĞ�Kj� �ƵďēŝĐĞ� ŽĚ�
Ϯϭ͘ϱ͘ϮϬϭϴ�ĚŽ�ϳ͘ϲ͘ϮϬϭϴ͘��K�ƉƌŽũĞĚŶĂůŽ�ĚůĞ�Α�ϰϯ� ǌĄͲ
ŬŽŶĂ� ϭϮϴͬϮϬϬϬ^ď͕͘� Ž� ŽďĐşĐŚ͕� ǀĞ� ǌŶĢŶş� ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�
ƉƎĞĚƉŝƐƽ��ĄǀĢƌĞēŶǉ�ƷēĞƚ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ�ƐƉŽůƵ�ƐĞ��ƉƌĄͲ
ǀŽƵ� Ž� ǀǉƐůĞĚŬƵ� ƉƎĞǌŬŽƵŵĄŶş� ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş� ŽďĐĞ� ǌĂ�
ƌŽŬ� ϮϬϭϳ� Ă� ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ� Ɛ� ĐĞůŽƌŽēŶşŵ� ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ�
ŽďĐĞ͕�Ă�ƚŽ�ďĞǌ�ǀǉŚƌĂĚ͘ 

^ĐŚǀĄůĞŶş�ƷēĞƚŶş�ǌĄǀĢƌŬǇ�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ�ǌĂ�
ϮϬϭϳ͘�^ƚĂƌŽƐƚĂ�ƐĞǌŶĄŵŝů�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůĞ�Ɛ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶşŵ�
ƓŬŽůǇ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ͘��K�ƐĐŚǀĄůŝůŽ�ũĂŬŽ�ƐĐŚǀĂůƵũşĐş�ŽƌŐĄŶ�

ǌƎşǌĞŶĠ�ƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĠ�ŽƌŐĂŶŝĐĞ��a�Ă�Da��ƵďēŝĐĞ�ĚůĞ�Α�
ϭϬϮ�ŽĚƐƚ͘�Ϯ�ƉşƐŵ͘�ƋͿ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϭϮϴͬϮϬϬϬ�^ď͕͘�Ž�ŽďͲ
ĐşĐŚ͕� ǀĞ� ǌŶĢŶş� ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ� ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕� ƷēĞƚŶş� ǌĄǀĢƌŬƵ�
ƐĞƐƚĂǀĞŶŽƵ�Ŭ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ�ďĞǌ�ǀǉŚƌĂĚ͘� 

sŽůďǇ�ĚŽ�ŽďĞĐŶşŚŽ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ͘� � ^ĐŚǀĄůĞŶş� ƉŽēƚƵ�
ēůĞŶƽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ƉƌŽ�ŽďĚŽďş�ϮϬϭϴ�–�ϮϬϮϮ͘��ĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� �ƵďēŝĐĞ͕� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ� Αϲϳ� ǌĄŬŽŶĂ� ē͘�
ϭϮϴͬϮϬϬϬ�^ď͘�Ž�ŽďĐşĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝͲ
Ɛƽ� ƐĐŚǀĄůŝůŽ� ƉŽēĞƚ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƽ� ƉƌŽ� ǀŽůĞďŶş� ŽďĚŽďş�
ϮϬϭϴ�–�ϮϬϮϮ�ŶĂ�ƐĞĚŵ͘ 

^ŵĢŶĂ�ƉŽǌĞŵŬƵ�Ɖ͘ē͘�ϮϮϭϵͬϯ͘��K��ƵďēŝĐĞ�ƐŽƵŚůĂƐŝůŽ�
ƐĞ� ǌĄŵĢƌĞŵ� ƐŵĢŶŝƚ� ƉŽǌĞŵĞŬ� ϮϮϭϵͬϱϳ� ϳϬ� ŵϮ� ĚůĞ�
ŶŽǀĠŚŽ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŬĠŚŽ� ƉůĄŶƵ͕� ǌĂ� ƉŽǌĞŵĞŬ� Ɖ͘ē͘�
ϭϳϯϬͬϳ� Ž� ǀĞůŝŬŽƐƟ� ϱϳ� ŵϮ͘� EĄŬůĂĚǇ� ƐƉŽũĞŶĠ� Ɛ� ǀŬůĂͲ
ĚĞŵ�ŶĂ�ŬĂƚĂƐƚƌ�ŚƌĂĚş�ŶĂǀƌŚŽǀĂƚĞů͘��K�ƵůŽǎŝůŽ�ƐƚĂƌŽƐͲ
ƚŽǀŝ� ǀǇƉƌĂĐŽǀĂƚ� ŶĄǀƌŚ� ƐŵůŽƵǀǇ͕� ƚƵƚŽ� ƐŵůŽƵǀƵ� ũŵĠͲ
ŶĞŵ� ŽďĐĞ� ƵǌĂǀƎşƚ� Ă� ƉŽĚĂƚ� ƉƎşƐůƵƓŶĠŵƵ� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶşͲ
ŵƵ�ƷƎĂĚƵ�ŶĄǀƌŚ�ŶĂ�ǀŬůĂĚ�ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀĂ�ƉŽĚůĞ�
ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ�ĚŽ�ŬĂƚĂƐƚƌƵ�ŶĞŵŽǀŝƚŽƐơ͘ 

'�WZ 

ͣ�ŶĞ�Ϯϱ͘ϱ͘ϮϬϭϴ�ǀƐƚƵƉƵũĞ�ǀ�ƉůĂƚŶŽƐƚ�ŶĂƎşǌĞŶş��h�ǌŶĄͲ
ŵĠ� ƉŽĚ� ǌŬƌĂƚŬŽƵ� '�WZ� ;'ĞŶĞƌĂů� �ĂƚĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶͿ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĄ�ǌĂ�Đşů�ǌĂũŝƐƟƚ�ǀǇƓƓş�ŽĐŚƌĂŶƵ�ĚĂƚ�
ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď͘�dĞŶƚŽ�ƉƎĞĚƉŝƐ�ƐĞ�ƚǉŬĄ�ǀƓĞĐŚ�ƐƵďũĞŬͲ
ƚƽ͕� ŬƚĞƌĠ� ĚĂƚĂ� &K� ƐŚƌŽŵĂǎěƵũş� ŶĞďŽ� ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂũş͕�
ŽďĞĐŶĢ� ǀƓĞĐŚ͕� ŬĚŽ� Ɛ� Ŷŝŵŝ� ŵŽŚŽƵ� ƉƎŝũşƚ� ĚŽ� ƐƚǇŬƵ͘�
'�WZ�ŵşƎş�ƚĞĚǇ�ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐĞ͕�ĮƌŵǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĞ͕�
ŬƚĞƎş�ǌĂĐŚĄǌĞũş�Ɛ�ƷĚĂũŝ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ƐǀǉĐŚ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ͕�
ǌĄŬĂǌŶşŬƽ�ēŝ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůƽ͘͞�s�ƚĠƚŽ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƟ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�
ǌĂũŝƐƟƚ� �ĄŬůĂĚŶş� ƉƌĂǀŝĚůĂ� ƉŽƐƚƵƉƽ� ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ� ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ� ŽƐŽďŶşĐŚ� ƷĚĂũƽ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ũĞ� ŶƵƚŶĠ�
ƵēŝŶŝƚ� ǌĄŬůĂĚŶş� ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş� ŽƉĂƚƎĞŶş͘� dĞĚǇ� ƚĂŬŽǀĠ�
ŽƉĂƚƎĞŶş͕�ĂďǇ�ŶĞŽƉƌĄǀŶĢŶĠ�ŽƐŽďǇ�ŶĞŵĢůǇ�ƉƎşƐƚƵƉ�Ŭ�
ŽƐŽďŶşŵ�ĚĂƚƽŵ͘�� 

^ ŽŚůĞĚĞŵ�ŶĂ�ŵŶŽǎşĐş�ƐĞ�ƉƎşƉĂĚǇ�ǀǇŬƌĂĚĞŶş�ƷƎĂĚŽͲ
ǀĞŶ�ŽďĞĐŶşĐŚ�ƷƎĂĚƽ�ǀ ŽŬŽůş�ŽďĐĞ͕�ďƵĚŽƵ�ŶĂ�ŽďĞĐŶş�
ƷƎĂĚ�ƉŽƎşǌĞŶǇ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ĚǀĞƎĞ�Ă�ŬůşēŽǀǉ�ǌĂďĞǌͲ
ƉĞēŽǀĂĐş�ƐǇƐƚĠŵ͘�� 

 

 

 

  ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓ͕�ƐƚĂƌŽƐƚĂ�ŽďĐĞ 



ϱ� 

 

^WK>���E^<��Zh�Z/<� 

   
 sථŵĢƐşĐŝ�ēĞƌǀĞŶĐŝ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗    

   ^ůşƉŬŽǀĄ�DĂƌŝĞ� 

   aǀĞĐ�sĄĐůĂǀ� 

   ,ŽŶĞƚƐĐŚůćŐĞƌŽǀĄ��ŶŶĂ 

       � 

 sථŵĢƐşĐŝ�ƐƌƉŶƵ�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗ 

 

  KŶĚƎŝĐŚ�&ƌĂŶƟƓĞŬ 

  �ŚĂůƵƉĞƌŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ 

  dĂůşƎŽǀĄ�aƚĢƉĄŶŬĂ 

 

 sථŵĢƐşĐŝ�ǌĄƎş�ϮϬϭϴ�ŽƐůĂǀş�ǎŝǀŽƚŶş�ũƵďŝůĞƵŵ�ƟƚŽ�ŽƐůĂǀĞŶĐŝ͗ 

 

  'ĂůůŝƐƚůŽǀĄ�>ƵĚŵŝůĂ 

 � 

� 
<ƵůƚƵƌŶş�Ă�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠ�ĂŬĐĞ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϴ 
 

· WŝĞƚŶş�ĂŬƚ�Ŭ�ƵŬŽŶēĞŶş�/͘�Ɛǀ͘�ǀĄůŬǇ�Ă�ǀǌŶŝŬƵ��^Z� ϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ 
· ^ƌĂǌ�ƌŽĚĄŬƽ�Ă�ŽďĞĐŶş�ĚĞŶ�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ 

Z�^d�hZ����>�s/E�� 

KƚĞǀşƌĂĐş�ĚŽďĂ͗� 

ƐƚƎĞĚĂ�-�ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϳ�-�ϮϮ�ŚŽĚ͘� 

ƉĄƚĞŬ�–�ƐŽďŽƚĂ�ϭϳ�-�Ϯϰ�ŚŽĚ͘� 

DŽǎŶŽƐƚ�ƉƌŽŶĄũŵƵ�ƐĄůƵ�ŶĂ�ƌŽĚŝŶŶĠ�ŽƐůĂǀǇ͕�ƌĂƵƚǇ͕�ƐǀĂƚďǇ�Ă�ƉŽĚŽďͲ

K���E1�j\����h��/�� 

j\��E1�,K�/Ez 

WŽŶĚĢůş ϳ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϯϬ 

jƚĞƌǉ ϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ 

^ƚƎĞĚĂ ϳ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϯϬ 

WĄƚĞŬ ϳ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ 



ϲ� 

�Ă�ĐŽ�ŽďĐĞ�ƵƚƌĄĐĞũş͍ 
s�ŽĚďŽƌŶĠŵ�ƟƐŬƵ�ƐĞ�ŽďũĞǀŝů�ǌĂũşŵĂǀǉ�ēůĄŶĞŬ͕�ƉŽƌŽǀŶĄŶş͕�ǌĂ�ĐŽ�ŽďĐĞ�ǀ��Z�ǀůĂƐƚŶĢ�ƵƚƌĄĐĞũş͕�ƚĞĚǇ�ũĂŬĠ�ũĞ�
ƌŽǌůŽǎĞŶş�ũĞũŝĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ͘�^ĂŵŽǌƎĞũŵĢ͕�ŽďĐş�ũĞ�ǀ�ƌĞƉƵďůŝĐĞ�ĐĞůŬĞŵ�ϲ�Ϯϱϯ͕�ŽĚ�ŶĞũǀĢƚƓşĐŚ�Ăǎ�ƉŽ�ƚǇ�ŶĞũĚƌŽďͲ
ŶĢũƓş�Ă�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƚ�ŶĢŬƚĞƌĠ�ŶĄŬůĂĚǇ�ůǌĞ�ơŵ�ƉĄĚĞŵ�ũĞŶ�ǀĞůŵŝ�ŽďơǎŶĢ͘�EĂƉƎşŬůĂĚ�Ƶ�ŵşƐƚŶş�ƐƉƌĄǀǇ�Ɛ�ŽŚůĞͲ
ĚĞŵ�ŶĂ�ƉŽēĞƚ�ŽďǇǀĂƚĞů�ŶĞŵƽǎĞŵĞ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƚ�ŶĂƓŝ�ŽďĞĐ�Ɛ��ĞƐŬǉŵŝ��ƵĚĢũŽǀŝĐĞŵŝ�Ă�ƚĂŬ�ĚĄůĞ͘� :ĂŬ�Ɛŝ�ǀ�
ƉŽƌŽǀŶĄŶş�ǀĞĚĞŵĞ͍��:ĞŶ�ƉƌŽ�ƷƉůŶŽƐƚ�ƵƉƎĞƐŸƵũŝ͕�ǎĞ�ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş�ŶĂƓş�ŽďĐĞ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶŽ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϳ͕�ƉƌƽͲ
ŵĢƌ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽďĐĞ�ũĞ�ǌĂ�ƌŽŬǇ�ϮϬϭϱ�Ă�ϮϬϭϲ͘���������� 
sǉƐůĞĚŶǉ�ŬŽŵĞŶƚĄƎ�ŶĞĐŚĄŵ�ŶĂ��ēƚĞŶĄƎŝ͘��ĂũşŵĂǀǉŵ�ĚŽƉůŶĢŶşŵ�ũĞ͕�ǎĞ�ŶĞĐĞůĄ�ƉŽůŽǀŝŶĂ�ŽďĐş�ǀ��ĞƐŬƵ�ŶĞͲ
ŵĄ�ĂŶŝ�ǌĄŬůĂĚŶş͕�ĂŶŝ�ŵĂƚĞƎƐŬŽƵ�ƓŬŽůƵ͘� 
��ŶĂ�ǌĄǀĢƌ� ũĞĚŶĂ�ǌĂũşŵĂǀŽƐƚ͕�ƉŽēĞƚ�ŽďǇǀĂƚĞů�ƉƎŝƉĂĚĂũşĐş�ǀ�ƉƌƽŵĢƌƵ�ŶĂ� ũĞĚŶƵ�ŽďĞĐ�ǀ��Z� ũĞ�ϭ�ϳϬϬ͘��ĂƚŽ�
ŶŝǌŽǌĞŵƐŬĄ�ŶĞďŽ�ďƌŝƚƐŬĄ�ŽďĞĐ�ũŝĐŚ�ŵĄ�ŬŽůĞŵ�ϮϬϬ�ϬϬϬ͘Ύ 
 

sŽůďǇ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϴ 

s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�ŶĄƐ�ŽƉĢƚ�ēĞŬĂũş�ǀŽůďǇ͕�ƚĞŶƚŽŬƌĄƚĞ��ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�ŽďĐş͘�:ƐŽƵ�ƚŽ�ǀŽůďǇ͕�ĂůĞƐƉŽŸ�ǌĚĞ�ǀ��ƵďēŝĐşĐŚ͕�Ɛ�ŶĞũǀǇƓƓş�ǀŽͲ
ůĞďŶş�ƷēĂƐơ͘�EşǎĞ�ƚĞĚǇ�ƵǀĄĚşŵ�ŶĢŬŽůŝŬ�ƉŽĚƐƚĂƚŶǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�ƚĢĐŚƚŽ�ǀŽůďĄĐŚ͘� 

· WƌĞǌŝĚĞŶƚ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀǇŚůĄƐŝů�Ɛǀǉŵ�ƌŽǌŚŽĚŶƵơŵ�ƉƵďůŝŬŽǀĂŶǉŵ�ǀĞ�^ďşƌĐĞ�ǌĄŬŽŶƽ�ǀŽůďǇ�ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�ŽďĐş�ǀ�ƚĞƌŵşŶƵ� 
ϱ͘-�ϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͘� 

· sŽůĞďŶş�ƐƚƌĂŶǇ�ŵƵƐş�ƉŽĚĂƚ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂēŶşŵƵ�ƷƎĂĚƵ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ϯϭ͘�ēĞƌǀĞŶĐĞ�ĚŽ�ϭϲ͗ϬϬ�ŚŽĚŝŶ͘ 

· WŽēĞƚ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƽ�ǀ�ŶĂƓş�ŽďĐŝ�ďǇů�ƵƐŶĞƐĞŶşŵ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽĚŚůĂƐŽǀĄŶ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�ǀŽůĞďŶşŚŽ�ŽďĚŽďş�ǀ�ƉŽēƚƵ�ƐĞĚŵŝ�ǌĂƐƚƵͲ
ƉŝƚĞůƽ͘ 

�ĄůĞ�ĞǆŝƐƚƵũĞ�ŶŽǀĠ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶş�ǀ�ǌĄŬŽŶĢ�Ž�ǀŽůďĄĐŚ�ĚŽ�ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚĞǀ�ŽďĐş͘�EŽǀĞůĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂďǇůĂ�ƷēŝŶŶŽƐƟ�ĚŶĞ�ϭϯ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϳ͕�
ƐƚĂŶŽǀş�ŶŽǀǉ�ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ŶĂ�ŽďƐĂŚ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶǇ͘�EŽǀĢ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶĢ�Ƶ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ŬĂŶĚŝĚĄƚĂ�ƵǀĞĚĞŶŽ ƉŽŚůĂǀş͘�
:ĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ŵĂůŝēŬŽƐƚ͕�ĂůĞ�ďĞǌ�Ŷş�ďǇ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶĂ�ŶĞƐƉůŸŽǀĂůĂ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ�ǌĄŬŽŶĞŵ͘ K�ŬĂŶĚŝĚĄƚĞĐŚ�ŵƵƐş�ƚĞĚǇ�ŬĂŶͲ
ĚŝĚĄƚŶş�ůŝƐƟŶĂ�ƵǀĄĚĢƚ�-�ũŵĠŶŽ�Ă�ƉƎşũŵĞŶş�ŬĂŶĚŝĚĄƚƽ͕ ƉŽŚůĂǀş͕�ũĞũŝĐŚ�ǀĢŬ�Ă�ƉŽǀŽůĄŶş͕�ēĄƐƚ�ŽďĐĞ͕�ŶĞēůĞŶş-ůŝ�ƐĞ�ŽďĞĐ�ŶĂ�ēĄƐƟ͕�ŽďĞĐ͕�
ŬĚĞ�ũƐŽƵ�ƉƎŝŚůĄƓĞŶş�Ŭ�ƚƌǀĂůĠŵƵ�ƉŽďǇƚƵ͕�ŶĄǌĞǀ�ƉŽůŝƟĐŬĠ�ƐƚƌĂŶǇ�ŶĞďŽ�ƉŽůŝƟĐŬĠŚŽ�ŚŶƵơ͕�ũĞŚŽǎ�ũƐŽƵ�ēůĞŶǇ͕�ŶĞďŽ�ƷĚĂũ͕�ǎĞ�ŶĞũƐŽƵ�ēůĞŶǇ�
ǎĄĚŶĠ�ƉŽůŝƟĐŬĠ�ƐƚƌĂŶǇ�ŶĞďŽ�ƉŽůŝƟĐŬĠŚŽ�ŚŶƵơ͘ �Ύ 

 

�h��/�<|��WZ�sK��:�–�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬǉ�ƟƐŬ�ƷǌĞŵŶşŚŽ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ĐĞůŬƵ�ŽďĐĞ��ƵďēŝĐĞ� 

�ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŬĠŚŽ�ƟƐŬƵ�D<��Z���ϮϬϬϲϴ�sǇĚĄǀĄ�KďĞĐŶş�ƷƎĂĚ��ƵďēŝĐĞ͕��ƵďēŝĐĞ�ēƉ͘�Ϯ͕�/�͗�ϮϰϲϮϮϭ� 

KĚƉŽǀĢĚŶǉ�ƌĞĚĂŬƚŽƌ�ZĂĚĞŬ�<ĂůŬƵƓͺϳϮϰ ϭϵϬ�ϯϮϲͺƐƚĂƌŽƐƚĂΛǌƵďĐŝĐĞ͘Đǌ 

DşƐƚŶş�ƐƉƌĄǀĂ ϮϮ�й ϯϰ͕ϴ�й 

�ǇƚŽǀĠ�Ă�ŶĞďǇƚŽǀĠ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş ϰ�й ϯ͕ϰ�й 

aŬŽůƐƚǀş ϭϬ�й ϴ͕Ϯ�й 

WŽǌĞŵŶş�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ ϲ�й Ϯ͕ϳ�й 

KĚƉĂĚǇ ϲ�й ϱ͕ϯ�й 

<ƵůƚƵƌĂ ϱ�й Ϯ͕ϰ�й 

�ĢǎŶĠ�ǀǉĚĂũĞ WŽĚşů�ŶĂ�ĐĞůŬƵ�-�ƉƌƽŵĢƌ�ŽďĐş WŽĚşů�ŶĂ�ĐĞůŬƵ�-�ŶĂƓĞ�ŽďĞĐ 


